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OBJECTIVOS DO PROJECTO @

» Um desafio as escolas enquanto organizagcoes no sentido as acompanhar

no designio de ser melhores, mais criativas, mais ambiciosas, mais
exigentes, a fim de, sustentadamente levarem a cabo os seus projectos

educativos com sucesso e assim formarem melhores alunos.

» Dirigido em primeira linha aos Directores de Escola, como lideres da

organizacdao numa competéncia ndo delegavel.

» Baseado na auto-avaliacao, no estabelecimento de objectivos e indicadores
de gestao em ordem ao estabelecimento de um processo de melhoria

continua.



ORGANICA DE FUNCIONAMENTO

UMA EQUIPA DE “NAVEGADORES” APOIARA O PROJECTO NO TERRENO JUNTO
DAS ESCOLAS, SOB COORDENAGAO EPIS.

Comité de » Docente ou ex-docente com
acompanhamento grande conhecimento de gestao
+ SEE/DREs/DGRHE e processos escolares

« CE * Respeitado por pares, dindmico
« EPIS e com vontade de contribuir

para a melhoria do ensino

 Apoiar no terreno os Directores
de escola da sua “carteira”
— Realizacao de diagnéstico
— Elaboragéao do plano de
implementagéo de escola
» Fazer “assessoria”’ aos
Directores de escola

Equipa de implementacao
+ Elementos das

DREs/QOutros o
- EPIS

— Dando feedback sobre
métodos e processos de
S L . gestao na escola
r————— - \ — Aconselhando sobre técnicas
——————— e S et \ e ferramentas de gestéao
' « Partilhar praticas ente escolas

e et O Navegador é um treinador.
Nao tem funcoes de avaliador
do Director nem o pode
substituir nas suas funcoes



PROCESSO

Projecto-piloto 4 anos em 4 fases -mandato gestao novos Directore

ESPELHO EPIS

(Autoavaliacao)

LIDERANCA

MELHORIA
CONTINUA

SCORE CARD EPIS

(Avaliacao externa?)

ACOMPANHA-
MENTO

Auto-avaliagdo da
situagao de partida face
as boas praticas

Identificagcao de «gaps» a
superar

Escolas de Futuro

iguesas
praticas de escolas portugue
130 boas pr<t s Pais

Detalhe das acgdes a
langar nas areas de
melhoria continua
seleccionadas

Definicao de objectivos a
alcancgar e calendarios de
execugao

Definicao e quantificacao
de indicadores de
desempenho e frequéncia
de medigao do progresso
e de resultados para cada
area/acgao de melhoria

Divulgacao de um

scorecard global a todos
os «stakeholders»

nnnnnnnnnnnnn

Elaboragao e execugao
de um programa de
acompanhamento e
controlo de progresso e
de resultados

Criacao e disseminagao
de uma comunidade de
escolas com Boas
Praticas

2.2 Manual
Boas
Praticas?

Workflow de trabalho com escolas

informatizado em ambiente web

Ano 1

Ano 1

Ano1e?2

Ongoing




PLATAFORMA EPIS @

O projecto é desenvolvido com base numa aplicacao informatica
que reflecte as 4 fases do projecto

& €PIs

EMPRESARIOS oo e : &
PELA INCLUSAG SOCIAL & Administrador de Sistema {Direccda)

— Aplicacbes Mepis

Atribuicao de Alunos

— Aplicactes Epis
— Epis 24

Boas Praticas

Boas Praticas

Menus especificos das 4 fases de
implementacao das Boas Praticas



ESPELHO EPIS

Auto-avaliacao qualitativa face as boas praticas identificadas no
manual

@ epis ve(rs’an ‘-; f
Eﬁfffﬁi‘fﬁio SOCIAL & Escola Paredes Teste Boas Praticas 2 (Escola)

Esnelha Enis > Org. e Processos de Gestao Estratégica

Espelho Epis | Planos de Melhoria Plano Acomp. e Controlo

Escola  Escola Paredes Teste Boas Praticas 2

= Organizacdo e Processos de Gestdo Estratégica

Liderar € criar uma cultura de escola

Acgdo 7) M3o Actuar (@ Manter (7) Melhorar () Reforgar |

| 0 Director da escola como lider Ak Ocultar | Boa Pritica 7) Nio @ Sim |
Pratica da Escola Observagoes

@ Completa

Estabelecimento de uma visdo para a escola, partihada e motivadora || i@ Em desenvolvimento
@ Insuficiente

Envolvimente & coordenacdo de esforcos com entidades externas
para beneficio da escola

Em desenvolviments

@ Completa
Definicdo de um padrio comportamental & de valores assumido pela Erm desenvolviments
lideranca da escola ©

@ Insuficiente

@ Completa
En'.rfuhrirnentu directo do lider na formacdo e motivacdo dos @ Em desenvolvimento
profeszores

@ Insuficients

@ Completa

®

8]

Insuficiente




ESPELHO EPIS

Recibo automatico com o resultado da auto-avaliacao

O €PIs

EMPRESARIOS
PELA INCLUSAD SOCIAL

Recibo

Escola  Escola Paredes Teste Boas Praticas 2

versao

FORMAGA

& Escola Paredes Teste Boas Praticas 2 (Escola)

- Organizacao e Processos de Gestdo Estratégica

Liderar e criar uma cultura de escola m Manter
O Director da escola como lider Sim
Uma cultura de escola identitaria Nio
Promogio dos valores do méritolexceléncia Sim
Potenciar as estruturas e orgios de gestio da escola m Melhorar
| Conselho Geral | Nio |
| Director da escola | Nao |
| Conselho Pedagogico | Sim |
Estruturas intermédias de gestao
Directores de Turma Hio
Coordenadores de Departamento Nio
| Conselho Administrativo | Sim
Optimizar os instrumentos de gestio estratégica da escola Melhorar
Projecto Educativo de escola (PEE) Sim
Projecto Curricular de escola (PCE) Sim
Projecto Curricular de Turma (PCT) Néo
Plano Anual de Actividades (PAA) e Orgamento Nio
| Regulamento Interno (RI) | Sim |
| Auto-avaliagdo, avaliagao externa e autonomia | Nio |
- Gestio da actividade pedagdgica
Motivar os alunos para o suc m Manter |

€ Internet | Modo Protegido: Activado



PLANOS DE MELHORIA

Para registo dos objectivos/indicadores e prazos de concretizagao

L ]
@ e p I S vFe(rs’aRn IVI A ‘- ; AH
Ezf:fﬁémgiosncm & Escola Paredes Teste Boas Praticas 2 (Escola)

Boas Praticas > Planoz J- Mzlharip

Espelho Epis | Planos de Melhoria | Seupt Gard Epis Plano Acomp: e/ Controlo

Escola Escola Paredes Teste Boas Praticas o
= 0Organizacdo e Processos de Gestdo Estratégica

Potenciar as estruturas e 6rgdos de gestio da escola Acgdo Melhorar Ak Ocultar

Objectivos Indicador de Desempenho Data de Inicio Periodo de Controlo
- | [owtes [-] | = | -]

| | [=] | = | [~

5.

|
Acgbes Concretas
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
6. |

Optimizar os instrumentos de gestio estratégica da escola Accdo Melhorar F Mostrar |

- Gestdo da actividade pedagdgica

Apoiar e entusiasmar os professores Reforgar F Mostrar |
Mobilizar oz pais e encarregados de educagdo Melhorar ar Mnstrarl

- Gestdo das areas e actividades de suporte

e e S LR - ]
Reforgar a relagdo escolalcomunidade Melhorar F Mostrar |

npresanos Pela Inclusde Social (EPIS) 2008, Apbcacao desenveolvida pela Empresa ATX Softwars, 54,




