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OBJECTIVOS DO PROJECTO

Um desafio às escolas enquanto organizações no sentido as acompanhar

no desígnio de ser melhores, mais criativas, mais ambiciosas, mais

exigentes, a fim de, sustentadamente levarem a cabo os seus projectos

educativos com sucesso e assim formarem melhores alunos.

Dirigido em primeira linha aos Directores de Escola, como líderes da

organização numa competência não delegável.

Baseado na auto-avaliação, no estabelecimento de objectivos e indicadores

de gestão em ordem ao estabelecimento de um processo de melhoria

contínua.



ORGÂNICA DE FUNCIONAMENTO

UMA EQUIPA DE “NAVEGADORES” APOIARÁ O PROJECTO NO TERRENO JUNTO
DAS ESCOLAS, SOB COORDENAÇÃO EPIS.

Perfil

• Docente ou ex-docente com 

grande conhecimento de gestão 

e processos escolares

• Respeitado por pares, dinâmico 

e com vontade de contribuir 

para a melhoria do ensino

• Apoiar no terreno os Directores 

de escola da sua “carteira”

– Realização de diagnóstico

Equipa de implementação
• Elementos das 

DREs/Outros

Comité de 
acompanhamento
• SEE/DREs/DGRHE

• CE

• EPIS

• Acompanhamento global da 

implementação 

• Validação de alterações ao 

Manual 

• Reuniões semestrais

• Coordenação da implementação

• Formação de Navegação 

• Elaboração de materiais de apoio

• Reuniões mensais
– Realização de diagnóstico

– Elaboração do plano de 

implementação de escola

• Fazer “assessoria” aos 

Directores de escola

– Dando feedback sobre 

métodos e processos de 

gestão na escola

– Aconselhando sobre técnicas 

e ferramentas de gestão

• Partilhar práticas ente escolas

Funções/
responsa-
bilidades

O Navegador é um treinador. 
Não tem funções de avaliador 
do Director nem o pode 
substituir nas suas funções

Navegador Navegador

EscolaEscola Escola

…

…

DREs/Outros

• EPIS
• Reuniões mensais



PROCESSO
Projecto-piloto 4 anos em 4 fases -mandato gestão novos Directores

ESPELHO EPIS 

(Autoavaliação)

AutoAutoAutoAuto----avaliação avaliação avaliação avaliação da 
situação de partida face 
às boas práticas

Identificação de «gaps» a 
superar

MELHORIA 
CONTÍNUA

Detalhe das acções a 
lançar nas áreas de 
melhoria contínua melhoria contínua melhoria contínua melhoria contínua 
seleccionadas

Definição de objectivos a 

SCORE CARD EPIS 

(Avaliação externa?)

Definição e quantificação 
de indicadores de de indicadores de de indicadores de de indicadores de 
desempenho e desempenho e desempenho e desempenho e frequência 
de medição do progresso 
e de resultados para cada 
área/acção de melhoria

ACOMPANHA-
MENTO

Elaboração e execução 
de um programa de 
acompanhamento e 
controlo de progresso e 
de resultados

LIDERANÇA   

Identificação de «gaps» a 
superar Definição de objectivos a 

alcançar e calendários de 
execução

e de resultados para cada 
área/acção de melhoria

Divulgação de um 
scorecard global a todos 
os «stakeholders»

de resultados

Criação e disseminação 
de uma comunidade de comunidade de comunidade de comunidade de 
escolas com Boas escolas com Boas escolas com Boas escolas com Boas 
PráticasPráticasPráticasPráticas

Ano 1 e 2Ano 1 e 2Ano 1 e 2Ano 1 e 2Ano 1Ano 1Ano 1Ano 1Ano 1Ano 1Ano 1Ano 1 OngoingOngoingOngoingOngoing

SCORECARD EPISOferta desenvolvida pela EPISOferta desenvolvida pela EPISOferta desenvolvida pela EPISOferta desenvolvida pela EPIS 2006200620062006 2007200720072007 2008200820082008 2009EMetodologias para a Educação com escalabilidade nacional (Mediadores e Boas Práticas) nananana 1111 2222 2222Manuais desenvolvidos e editados nananana 1111 2222 3333Presença no terrenoPresença no terrenoPresença no terrenoPresença no terrenoConcelhos-piloto parceiros nananana 7777 10101010 10101010Escolas parceiras (com 3.º ciclo) nananana 58585858 88888888 >88Mediadores para o sucesso escolar (dedicados a 100%) nananana 14141414 63636363 73Voluntários de Associados nos cursos "Economia para o sucesso"  (Junior Achievement) nananana 176176176176 85858585 209Investimento canalizado pela EPISInvestimento canalizado pela EPISInvestimento canalizado pela EPISInvestimento canalizado pela EPISInvestimento total (m€) 413413413413 1358135813581358 4301430143014301 4744Investimento directo (m€) 213213213213 741741741741 1831183118311831 1648Investimento de parceiros (m€) 200200200200 617617617617 2470247024702470 3095Investimento de parceiros / investimento total 48%48%48%48% 45%45%45%45% 57%57%57%57% 65%Lucro social com base em resultados no terrenoLucro social com base em resultados no terrenoLucro social com base em resultados no terrenoLucro social com base em resultados no terrenoAlunos do 3.º ciclo analisados nos 10 concelhos-piloto (Screening EPIS) nananana nananana 20000200002000020000 nanananaAlunos do 3.º ciclo seleccionados e acompanhados em proximidade nananana nananana 6000600060006000 6000600060006000Novos alunos em zona de aprovação (2 ou menos negativas) nananana nananana 1000100010001000 ndAlunos formados por ano nos cursos "Economia para o sucesso"  (Junior Achievement) nananana 4040404040404040 2000200020002000 4700EstruturaEstruturaEstruturaEstruturaNúmero de colaboradores da equipa permanente 1111 4444 8888 8888Custos de estrututa (sede + equipa permanente) (m€) 111111111111 280280280280 588588588588 678Custos de estrutura / investimento total 27%27%27%27% 21%21%21%21% 14%14%14%14% 15%Resultados financeirosResultados financeirosResultados financeirosResultados financeirosAssociados e Parceiros com donativos efectuados 94949494 87+387+387+387+3 82+382+382+382+3 71+5Donativos cobrados e outras receitas (m€) 2350235023502350 2332233223322332 2210221022102210 1829Receitas da venda de manuais e CD's (m€) nananana nananana 2222 ndResultados líquidos (m€) 2162216221622162 1640164016401640 379379379379 ndFundos próprios líquidos (m€) 2162216221622162 3384338433843384 3936393639363936 ndProveitos financeiros / custos de estrutura 0%0%0%0% 18%18%18%18% 23%23%23%23% nd 2.º Manual 
Boas 

Práticas?

Workflow de trabalho com escolas informatizado em ambiente webWorkflow de trabalho com escolas informatizado em ambiente webWorkflow de trabalho com escolas informatizado em ambiente webWorkflow de trabalho com escolas informatizado em ambiente web



PLATAFORMA EPIS
O projecto é desenvolvido com base numa aplicação informática 
que reflecte as 4 fases do projecto 

Menus específicos das 4 fases de 
implementação das  Boas Práticas



ESPELHO EPIS
Auto-avaliação qualitativa face às boas práticas identificadas no 
manual



ESPELHO EPIS
Recibo automático com o resultado da auto-avaliação 



PLANOS DE MELHORIA
Para registo dos objectivos/indicadores e prazos de concretização


