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PREFACIO

No ambito do plano de acgao para o triénio 2010-2012 que a Dire¢do da Associagdo EPIS
esta a desenvolver, uma das novas iniciativas que nos propusemos langar foi a criagcdo de
um programa inovador de bolsas de estudo para alunos carenciados.

As Bolsas Sociais EPIS — Escolas de Futuro foram desenhadas com dois objetivos claros,
permitindo compatibilizar o espirito dos dois principais programas da EPIS no terreno: (1)
prestar apoio a alunos carenciados ao longo do seu percurso no ensino secundario até aos
12 anos de escolaridade e (2) sinalizar boas praticas de escolas na promogéao da inclusao
social. Neste sentido, este programa permite a atribuicdo de bolsas de estudo a alunos do
ensino secundario ou equivalente, pertencentes a escolas selecionadas e premiadas por se
distinguirem na dimenséao da incluséo social.

Ao longo dos proximos trés anos, a EPIS ja se comprometeu a investir um montante cres-
cente até um patamar de cerca de 25.000€ por ano. Deste modo, sera possivel a atribuicdo
de bolsas de estudo a mais de 50 alunos do secundario em cada ciclo de trés anos.

Através deste primeiro esforgo, a EPIS quer criar uma base de experiéncia e confianga
que permita depois alargar o programa a outros niveis de ensino — incluindo o superior —, a
outros parceiros, empresariais ou institucionais, associados ou nao, e até a outros formatos
possiveis. A semelhanca do que temos conseguido anteriormente, pretendemos que esta
iniciativa se transforme numa referéncia a nivel nacional, seja pela capacidade de apontar
boas praticas no terreno, seja pelo apoio real a qualificagdo dos jovens portugueses no pa-
tamar minimo dos 12 anos de escolaridade.

Com este objetivo em vista, quisemos envolver 0os nossos parceiros nesta iniciativa inaugu-
ral. Para isso, convidamos 18 associados da EPIS a dar o seu nome as 18 bolsas que serédo
atribuidas a alunos das cinco escolas premiadas em 2011/2012.

Convidamos todos a acompanhar este programa com a ateng¢ao que ele nos parece merecer
e considerar uma eventual participagao futura, em termos empresariais ou até mesmo em
termos pessoais.

Lisboa, 25 de novembro de 2011

Antoénio Pires de Lima
Presidente da Direcdo da EPIS
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INTRODUCAO

Consciente da sua missao fundacional - a inclusdo social -, ainda mais relevante no periodo
dificil que Portugal atualmente atravessa, a Associagdo EPIS — Empresarios Pela Inclusdo
Social pretendeu dar um sinal adicional de estimulo e de apoio a escolas que tenham uma
estratégia eficaz de promogao da inclusdo social através dos 12 anos de escolaridade.

Com esse objetivo, a EPIS langou um programa de bolsas sociais a atribuir a escolas com
ensino secundario e com forte enfoque na inclusdo social. Estas bolsas serao canalizadas
para alunos necessitados e com mérito académico que, em 2011/2012, estejam a iniciar o
10.° ano de escolaridade ou o 1.° ano de cursos profissionais, e manter-se-ao ao longo dos
trés anos previstos para finalizagdo com sucesso do 12.° ano de escolaridade ou de um
curso profissional.

Em reuniao realizada no dia 23 de Setembro de 2011, o juri constituido para a avaliagdo das
candidaturas as Bolsas EPIS apreciou os cinco finalistas anteriormente apurados a partir
das 44 escolas que se apresentaram a concurso. Obedecendo aos critérios do regulamen-
to, deliberou a atribuicdo das trés Bolsas Sociais EPIS — “Escolas de Futuro”, em 2011, da
seguinte forma:

1. Escola Secundaria Campos Melo, Covilhd (DREC). Esta escola foi premiada com
uma bolsa no valor anual de 2.400€, valida para os anos letivos de 2011/2012, 2012/2013 e
2013/2014, correspondendo a um valor total de 7.200€. Este prémio devera ser distribuido
em bolsas para 3-6 alunos do 10.° ano de escolaridade ou equivalente em 2011/2012, em
valor anual de 800€ ou 400€.

2. Escola Profissional de Artes, Tecnologia e Desporto, Lisboa (DRELVT). Esta esco-
la foi premiada com uma bolsa no valor anual de 2.400€, valida para os anos letivos de
2011/2012,2012/2013 e 2013/2014, correspondendo a um valor total de 7.200€. Este prémio
devera ser distribuido em bolsas para 3-6 alunos do 10.° ano de escolaridade ou equivalente
em 2011/2012, em valor anual de 800€ ou 400€.

3. Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira, Leiria (DREC); Agrupamento de Escolas
Dr. Azevedo Neves, Amadora (DRELVT); Agrupamento de Escolas de Lagares, Felgueiras
(DREN). Estas escolas foram premiadas ex-aequo com uma bolsa no valor anual de 2.400€,
valida para os anos letivos de 2011/2012, 2012/2013 e 2013/2014, correspondendo a um
valor total de 7.200€. Este prémio sera repartido pelas trés escolas, num valor anual de 800€
por escola. Cada escola devera distribuir este prémio por 1-2 bolsas para alunos do 10.° ano
de escolaridade ou equivalente em 2011/2012, em valor anual de 800€ ou 400€.

AEPIS e o juri felicitam as equipas destas escolas pela sua vocagéo e pelo compromisso de
promogao da incluséo social. Sdo escolas “que fazem a diferenga”.

A EPIS agradece todo o empenho e profissionalismo que os membros do juri colocaram na
realizagcdo da edicdo inaugural desta iniciativa: Prof. José Manuel Canavarro (Presidente),
Dr.2 Mariana Parra da Silva (DRELVT), Dr.2 Conceigdo Santos e Dr. José Correia Lopes
(DREC), Dr. José Zeferino Lemos (DREN).

Lisboa, 24 de novembro de 2011

Diogo Simdes Pereira
Diretor-geral EPIS
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ESCOLAS E ALUNOS PREMIADOS

Nas proximas paginas apresentaremos os casos das escolas premiadas com as “Bolsas
Sociais EPIS”, procurando contextualizar a realidade em que se inserem, as estratégias
assumidas e os resultados obtidos.

Descreveremos com maior detalhe, ainda que necessariamente de forma sumaria, as duas
escolas que se distinguiram pela definigdo de uma abordagem global de sinalizagdo/agédo
em ordem ao sucesso escolar. Com base nessa abordagem, foi-lhes possivel uma evolugéo
positiva de alguns indicadores escolares ao longo dos ultimos anos. Concretamente:

— EPAD - Escola Profissional de Artes, Tecnologia e Desporto (Lisboa): uma escola pro-
fissional privada, com financiamento publico, que se evidencia pelos sistemas de
apoio aos alunos, desde a prevengéo do abandono escolar, a mediagéo de conflitos,
a orientagao profissional, 0 acompanhamento na procura de emprego e o treino nas
fases de candidatura e de selegéo para emprego.

— ESCM - Escola Secundaria Campos e Melo (Covilhd): uma escola técnica centenaria,
que se distingue pela detegdo precoce e monitorizagao de alunos de risco, subse-
quente desenho de solugdes diferenciadas para os alunos, realizagao de programas
de tutoria e desenvolvimento de parcerias locais em prol do sucesso dos alunos, mas
também em beneficio da comunidade.

Trés outras escolas foram escolhidas, por conjugarem diversas iniciativas de promoc¢éo da
inclusdo social na escola e na comunidade em que estéo inseridas e que, apesar de ainda
nao consolidadas, parecem estar a determinar um impacto positivo nos seus indicadores de
desempenho. S&o elas: Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira (Leiria), o Agrupamento de
Escolas Dr. Azevedo Neves (Amadora) e o Agrupamento de Escolas de Lagares (Felguei-
ras).

O denominador comum entre estas cinco escolas € a atuagéo consistente no que respeita
as questdes da inclusdo social, no ambito do ensino secundario. Quanto ao demais, sdo
escolas muito diversas, de diferentes regides do pais, com populagdes variadas e resultados
escolares ndo homogéneos (ver Figura 1, abaixo).
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Figura 1: Caracterizagao geral das escolas premiadas

EPAD ESCM AEALV AEAN AEL
(Lisboa) (Covilha) (Leiria) (Amadora) (Felgueiras)
Ne de alunos 789 1.451 966 1.468 1.907
N° de professores 52 128 115 206 172
% alunos-turmas CEF 9% 9% 3% 4% 4%
% alunos- ensino profissional 91% 37% 28% 11% 0%
% alunos com ASE 16% 35% 36% 70% 56%
Tx. sucesso exame Port. 12° - 64% 93% 17% -
Tx. sucesso exame Mat. 12° - 64% 50% 50% -

Fonte: Escolas.

Nota: Os valores apresentados sdo médias e dizem respeito ao ano letivo de 2010/2011.A EPAD, como escola pro-
fissional, ndo se aplicam as taxas de sucesso em exame. O AEL s6 neste ano letivo iniciou o ensino secundario,
razéo pela qual ndo apresenta todos os valores.

Estas escolas serdo premiadas com a atribuicao de cerca de dezoito bolsas a alunos criterio-
samente selecionados. Estas bolsas terdo o nome de dezoito associados EPIS, como forma
de vincular o compromisso da Associagdo com estas escolas e estes alunos (ver Figura 2).

Figura 2: Lista de alunos e associados envolvidos

DL Reglonal Nome dos Alunos ArealCurso fSociade

Escola/Agrupamento Educagio patrono

Anténio Julio Paixao Baéta Técnico de Audioviduais Barraqueiro
Bruno Aristides Gomes Ascengao Técnico Gestéo e Prog. Sist. Informaticos | Cofaco
Escola Profissional de Artes, Lisboa e Flavia Djamila Oliveira Carvalho Técnico de Apoio a Infancia Merck Sharp & Dohme

Tecnologias e Desporto - Lisboa Vale do Tejo | Miguel Angelo Madeira Ventura Técnico Comunicagao, Mkt, RP Pro CME
Pedro Miguel de Sousa Godinho Técnico de Turismo Saint Gobain
Sara Alexandra Pereira da Silva Técnico de Apoio a Infancia Servier

Ana Carolina Silva Roberto
Ana Teresa Fernandes Pais
Estrela Filipa Mateus Nunes

Ciéncias e Tecnologia Auto-Sueco Coimbra
Ciéncias e Tecnologia Delta Cafés

Escola Secundaria Campos Melo Artes Visuais Extrusal

Centro

- Covilha Mariana Oliveira Cordeiro Linguas e Humanidades Fresenius Kabi
Tania Sofia Ramos Patricio Técnico de Secretariado Visabeira
Tatiana Marina Gongalves Maia Linguas e Humanidades Recer

Escola Secundaria Afonso Lopes Centro Bruna Silva Pedrosa Humanidades, Ciéncias e Tecnologia A. Santo

Vieira - Leiria Matthieu Nunes Rodrigues Técnico Design Grafico Simoldes

Agrupamento de Escolas Lisboa e Cétia Filipa dos Reis Borges Martins | Ciéncias e Tecnologia Galucho

Dr. Azevedo Neves - Amadora Vale do Tejo | Rosete do Rosario Fadul Ciéncias e Tecnologia Inapa

Agrupamento de Escolas Norte Diana Flavia Ferreira Carvalhais Ciéncias e Tecnologia Dia

de Lagares - Felgueiras Diana Patricia Ferreira da Silva Ciéncias e Tecnologia Lactogal

Fonte: EPIS

Apresentaremos de seguida estes cinco casos de estudo. Reunem algumas das melhores
praticas na promogéao da inclusdo social em Portugal, tendo como referéncia o programa
“Escolas de Futuro — Boas praticas de gestédo nas escolas”, liderado pela EPIS desde 2009,
e, nesse sentido, acreditamos que podem ser tomados como exemplos a nivel nacional.
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Escola Profissional de Artes, Tecnhologia e Desporto,
Lisboa’

Ofertas de formacao flexiveis e diversificadas, centradas
no projeto de vida e sucesso dos alunos.

A EPAD é um estabelecimento de ensino privado criado em 7 de Junho de 2005. Integra o
Grupo Lusdéfona e desenvolve a sua atividade na cidade de Lisboa, em trés polos diferentes,
oferecendo cursos profissionais e cursos de educagao e formagéo (CEF), num total de 16
cursos. O ensino é maioritariamente gratuito e financiado pelo Ministério da Educagéo.

Tem como lema “Construir Futuro”, procurando proporcionar aos seus alunos uma boa pre-
paragao ou para a inser¢do no mercado de trabalho - com uma qualificagéo profissional de
nivel Il ou Ill e com uma certificagéo escolar equivalente ao 9.° ano ou 12.° ano —, ou para os
exames nacionais de secundario, com vista ao acesso ao ensino superior.

Tem cerca de 700 alunos, recebendo candidaturas de todo o distrito de Lisboa. Os alunos
que se inscrevem na EPAD passam por um conjunto de testes de interesses e um processo
de entrevista, no sentido de garantir que o seu perfil se ajusta a escola e que esta tem a
oferta que aqueles efetivamente procuram.

A EPAD segue um modelo de gestao e trabalho orientado para a “procura” e caracterizado
por uma abordagem profissional, pela sistematizacdo de processos e por uma lideranga
forte. Esta estratégia, comprovada pelos resultados obtidos, garantiu-lhe a atribuicdo destas
bolsas

1 Iniciativas de combate ao abandono e insucesso escolar

Esta escola aposta fortemente nos servigos de psicologia e orientagdo (SPO) para a
prevengao do insucesso e do abandono escolar, através de iniciativas como:

Programa de Orientacao Escolar e Profissional:

- Entrevista de orientacdo escolar, integrante do processo de candidatura, e que se tem
provado muito eficaz no sentido de garantir que a escolha do curso é informada e que
sdo minimizadas eventuais perturbagées no percurso escolar dos alunos;

- Programa de desenvolvimento vocacional, para preparacéo dos alunos para o ingres-
so no mercado de trabalho. Deste programa consta:

A preparacéo para entrevista de emprego, incluindo simulagées;

0 apoio na elaboragéo do curriculum vitae e da carta de apresentagao;

A prestacdo de esclarecimentos quanto ao cumprimento de regras no local de tra-

balho (atitudes e valores a cultivar);

O estabelecimento de parcerias com empresas nas diferentes areas de formacao

(neste momento a escola tem mais protocolos celebrados do que os que necessita

" As fontes de recolha de informagao utilizadas foram: o “Projeto Educativo”, demais informagao disponivel no site
da escola e a documentagéo enviada quando da candidatura as “Bolsas Sociais”. Foi também realizada uma visita
a escola, durante o més de Outubro de 2011, que permitiu a obtengéo de informagéo adicional.
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para dar resposta ao niumero de estagios);
- Apoio a transicdo para o ensino superior, facultando informagéo para a decisédo de
acesso ao ensino superior ou acompanhando o processo de candidatura.

[3 Acompanhamento dos estagios profissionais/formagao em contexto de trabalho:

A escola sistematizou os passos a seguir para que um estagio seja uma efetiva oportu-
nidade de aprendizagem e trabalho. Esta estruturacédo, de grande valor e eficacia para

o alunos, escola e empresas parceiras, implica:
1S6 - preparacao do aluno para entrevista de estagio e para a conduta no local de trabalho;

- contratualizagéo do estégio e condicdes de realizacdo, entre aluno, escola e empresa;
- acompanhamento in loco do aluno, pelo menos trés vezes durante a duragéo do estégio;
- avaliacao de estagio pelo aluno, empresa e coordenador da escola;

fe - documentacéo do processo, registo de atividades e elaboragao de relatérios em for-
oS mularios concebidos para este efeito.

“Segue o teu caminho!”:
s Este projeto visa motivar os alunos dos cursos CEF (9° ano) para o prosseguimento de
50 estudos, baseando-se num trabalho em proximidade, de capacitagéo e informagao dos
a alunos. Tem como estratégias:

- 0 recurso ao testemunho dos alunos finalistas como modelo positivo para o prosse-
do guimento de estudos;
Ga - apossibilidade de experimentar atividades dos diferentes cursos e entrevistar profes-
35@ sores, profissionais de cada area técnica;

- a aplicagéo de instrumentos de orientagdo/avaliacéo.

I 2 Iniciativas de promog¢ao da inclusao social

Atividades extracurriculares

Procura envolver-se toda a comunidade escolar nas atividades da escola, tendo por

objetivos:

- ainclusdo dos alunos na concegéao e organizagao das atividades;

- apromogao do trabalho de equipa e do espirito de iniciativa;

- a melhoria da qualidade da relagdo entre pares;

- 0 apelo a consciéncia para a cidadania, a responsabilidade social e ao envolvimento
com a comunidade;

- a aplicagdo dos conhecimentos em situagdes reais.

Agenda cultural

E uma estratégia de exposigéo dos alunos a realidades artisticas e culturais, visando a
promocao de competéncias pessoais, sociais e escolares (exemplos: incentivo a assi-
duidade, saber estar em siléncio, optar por comportamentos adaptados aos diferentes
contextos). Uma vez que se tratam de atividades fora do horario de aulas, muitas vezes
os alunos sao acompanhados pelos encarregados de educacgéo, alargando esta oportu-
nidade de contato, muitas vezes nova e Unica.

No final das visitas é produzido um relatério que permite avaliar as aquisigdes cognitivas
decorrentes da experiéncia e uma reflexdo sobre o que foi observado.
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Comenius e Leonardo da Vinci

No ambito do projeto Comenius, esta escola esta criar produtos audiovisuais baseados
na tematica “o que significa ser estrangeiro”, com base em diversas ferramentas de
pesquisa e contactos internacionais.

Através do programa Leonardo Da Vinci, estao a ser preparados cinco alunos (trés do
curso de turismo e dois do curso de técnicos de apoio a infancia) para a realizagao dos
seus estagios curriculares em Espanha e na Finlandia. Estes alunos tém uma carga
horaria acrescida, para aprender sobre a cultura e o idioma que utilizardo no pais de
acolhimento.

Taxa de eficiéncia- métrica EPAD.

Corresponde a percentagem de alunos que iniciaram e concluiram o curso no prazo
previsto.

Taxa de eficiéncia 2009 2010 2011
CEF (tipo 2) 48% 59% 46%
CEF (tipo 3) - 67% 77%
Cursos profissionais 64% 73% *

(*Dados finais so disponiveis em Dezembro de 2011)

Taxa de conclusao

Corresponde a percentagem de alunos que iniciam e concluem o ultimo ano do ciclo
de formagdo. Esta taxa € influenciada pelo numero de alunos que entram no sistema
durante o ultimo ano letivo do ciclo de formacao.

Taxa de conclusao 2009 2010 2011
CEF (tipo 2) 74% 69% 61%
CEF (tipo 3) - 67% 77%
Cursos profissionais 97% 101% *

(*Dados finais s6 disponiveis em Dezembro de 2011)

Resultados alcangados
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Escola Secundaria Campos Melo, Covilha?

Flexibilidade de ofertas para que todos possam encontrar o
seu caminho de realizagao pessoal.

A origem desta escola remonta a 1884, a época constituida como Escola Industrial da Co-
vilhd e muito ligada as necessidades da indUstria local. E j& em 1975 que se transforma
na Escola Secundaria Campos Melo (ESCM) — honrando o nome do seu primeiro diretor e
benemérito -, tendo mantido o seu cariz fundacional de formagéo técnica.

Em Janeiro de 1985, o seu 1°. Centenario foi assinalado com a atribuicdo da Ordem de Ins-
trugao Publica pela Presidéncia da Republica,

Insere-se no centro da cidade da Covilha, servida por uma oferta variada de escolas secun-
darias, incluindo escolas profissionais. AESCM é a unica do concelho que oferece a vertente
de Artes no Secundario.

Afirma-se como uma “institui¢cdo inclusiva, que promove a formagéao de cidaddos empreen-
dedores, criativos, eticamente responsaveis, capazes de aprender ao longo da vida e de
se realizar através da cultura, da ciéncia, da tecnologia e da estética” (Projeto Educativo,

pp.23).

Tem como lema “Uma escola para todos, um percurso para cada um”, 0 que se concretiza
numa oferta formativa diversificada, com turmas de: ensino basico, cursos de educagao e
formacéo (CEF), cursos cientifico-humanistas, cursos profissionais, cursos de educagéo e
formagéo de adultos (CEFA) e Centro de Novas Oportunidades (CNO).

Este lema encontra também expressdo numa abordagem abrangente, de sinalizagdo/agao
em ordem ao sucesso de cada aluno, que a escola realiza de modo sistémico e em articula-
¢ao com toda a comunidade escolar e envolvente (ver Figura 3).

2 As fontes de recolha de informagao utilizadas foram: o “Projeto Educativo”, demais informagao disponivel no site
da escola e a documentagédo enviada quando da candidatura as “Bolsas Sociais”. Foi também realizada uma visita
a escola, durante o més de Novembro de 2011, que permitiu a obtencdo de informacao adicional junto da direcéo e
demais stakeholders.
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Figura 3: Processos de acompanhamento de alunos
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Fonte: ESCM

A ESCM procura desenvolver a sua atividade educativa colocando no centro o aluno

e tendo como vetores estratégicos:

a procura da mobilizagdo da comunidade escolar no seu conjunto e promogao de uma

atuacao em rede, quer interna, quer externa a escola;

- uma aposta no gabinete de apoio ao aluno e a familia, também responsavel pelo tra-
balho de orientagédo educativa e vocacional;

- a garantia de equidade no acesso a educagéo, através de candidaturas ao POPH
para cursos profissionais ou da recegdo/encaminhamento de alunos de outras esco-
las para um matching mais adequado;

- 0 desenvolvimento de varios projetos e de uma intensa oferta de clubes com temati-
cas variadas, como forma de diversificagdo de experiéncias de aprendizagem e mo-
tivagéo dos alunos;

- a promogao da abertura da escola a comunidade e ao mundo (visitas de estudo, visi-
tas internacionais, exposigoes, realizacdo de trabalhos para a comunidade, formagao
em contexto de trabalho,...);

- o desenvolvimento de parcerias de cooperagdo com a autarquia, empresas, institui-
¢des (universitarias e outras) e escolas vizinhas;

- a articulagdo com a Escola Tecnolodgica da Beira Interior para prosseguimento de es-

tudos dos alunos dos Cursos Profissionais (CETs Nivel 5).

Esta escola pertence também ao projeto “Escolas de Futuro — Boas praticas de gestao nas
escolas”, liderado pela EPIS.

A ESCM tem desenvolvido um conjunto sistematizado de boas iniciativas que, tendo em
conta os resultados alcangados, lhe mereceram a atribuicdo desta bolsa.
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1 Iniciativas de combate ao abandono e insucesso escolar

Monitorizagéo das situagdes de risco de abandono/saida antecipada

O conselho de turma tem um papel crucial, procurando identificar, desde cedo, casos
de alunos que faltam recorrentemente ou que apresentam sinais de insucesso escolar.
Cabe entdo aos diretores de turma a ligagdo com os pais € 0 encaminhamento para o
gabinete de apoio ao aluno. Sdo analisadas as opgdes de manutengao ou alteragéo do
percurso escolar, nesta ou noutras escolas, com o objetivo de reajustar os percursos
formativos em ordem ao maior sucesso educativo de cada aluno. Tomada a decisao
conjunta, é feita uma monitorizagéo trimestral pelo conselho de turma, pedagdgico, ga-
binete de apoio e encarregados de educagéo.

Programa de tutoria

Como consequéncia do processo acima descrito, pode ser atribuido um tutor ao aluno
(preferencialmente um professor do conselho de turma), para um acompanhamento se-
manal de uma hora, inscrito em horario.

Clubes

Esta escola aposta fortemente nos clubes, como forma de motivar os alunos para a
sua permanéncia na escola e ajuda-los a descobrir matérias de interesse que, em
sala de aula, podem nao ser evidentes. A oferta abrange areas como o teatro, os au-
diovisuais, as artes, o desporto escolar, a holografia, a robética, a biotecnologia e a
nanotecnologia.

2 Iniciativas de promog¢ao da inclusao social

Diversificagao da oferta educativa/formativa

A coexisténcia de turmas de varias tipologias de cursos durante o periodo diurno de au-
las, desenvolve nos alunos a consciéncia de que cada um pode fazer as aprendizagens
de forma mais adequada ao seu perfil, enquadrando-se em cada modalidade e podendo
circular entre elas. Tem-se registado uma maior aceitagdo e até uma valorizagdo das
diferengas de percurso.

Formagao em contexto de trabalho

A ESCM conta com cerca de 130 empresas/instituicbes parceiras para a realizagéo dos
estagios dos alunos de CEF e de cursos profissionais. Tem-se assistido a um aumento
do numero de alunos que é convidado para a realizagéo de estagios de veréo, ou mes-
mo a quem sao oferecidas oportunidades de emprego.

Encaminhamento de alunos com NEE

A escola tem atualmente cerca de 24 alunos com NEE, apoiados por uma professora es-
pecializada. Procura fazer-se uma sinalizagao precoce e elaborar e desenvolver um plano

educativo individual. Sempre que necessario, os alunos sdo encaminhados para institui-
¢Oes de apoio onde possam ser melhor acompanhados (ex: CERCIC, APPACDM, ...).
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Parceria com o estabelecimento prisional da Covilha

A ESCM tem sido parceira deste estabelecimento desde 2003. Sdo ministrados cursos
EFA, realizadas agdes de RVCC e é dinamizado um clube de artes.

Voluntariado

As atividades realizadas semanalmente pelos alunos no Centro Hospitalar da Cova da
Beira (de apoio a consulta pediatrica) e, periodicamente, nos infantarios e lares da ter-
ceira idade da cidade, tém contribuido para uma interagdo geracional saudavel e consti-
tuem uma forte sensibilizagéo para a inclusao social dos mais vulneraveis.

Formacgao de adultos

Nesta escola procura-se que estas ofertas fomentem um contagio positivo sobre as
geragbes mais novas, incentivando-as ao prosseguimento de estudos e a um melhor
desempenho escolar, por via de assistir ao interesse e valorizagdo da escola pelas ge-
ragdes adultas- “A escola completa-se aqui’.

Resultados alcangados

Taxa de abandono escolar

No 3.° ciclo esta taxa esta, desde 2008/2009, nos 0%. No secundario tem vindo a baixar
gradualmente de 2,3%, em 2007/2008, para 1,5%, em 2010/2011.

Taxa de alunos fora do ano teérico — métrica ESCM.

Esta taxa avalia a percentagem de alunos que prossegue estudos, embora acumulando
repeténcias, o que faz com que os alunos se encontrem abaixo do ano escolar que a
sua idade indicaria.

Tem registado uma evolugéo positiva, caindo de 36% em 2008/2009 para 19% em
2010/2011, no 3.° ciclo.

Taxa de sucesso escolar no secundario
No ano de 2010/2011 fixou-se em 87,9%, acima da média nacional de 81%.

Taxa de sucesso nos exames nhacionais

Taxa de sucesso nos exames 2009 2010 2011 Meta 2013 EPIS

Portugués 12° ano 62 % 62% 64% 65%

Matematica 12° ano 73% 76% 64% 70%
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Taxa de colocacdo no ensino superior- ensino regular

2008 2009 2010

76 % 93% 100%

Percurso poés-secundario- cursos profissionais

No ano de 2009/2010, do total de alunos finalistas destes cursos:

- 8% ingressaram no ensino superior;

- 49% optaram pela frequéncia de CETs;

- 20% ingressaram no mercado de trabalho;

- 23% encontram-se ainda a procura de emprego.
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Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira, Leiria®

A Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira (ESALV) serve a regido periférica de Leiria desde
1982, estando inserida na maior freguesia do concelho - Marrazes. Esta freguesia tem sido
escolhida como local de fixagdo por muitos (i)migrantes, com culturas e tradigdes diversas,
criando naturais tensées decorrentes do desenraizamento e ajustamento a novos costu-
mes.

A ESALV assume-se como um polo integrador desta comunidade multicultural, ndo perden-
do de vista a sua missdo educativa de promogéo do conhecimento cientifico.

A escola matricula cerca de mil alunos do 3.° ciclo e ensino secundario. Na sua maioria,
os alunos sao oriundos das freguesias suburbanas de Leiria. No entanto, a exclusividade
e diversidade das ofertas formativas nomeadamente dos cursos profissionais, tem atraido
estudantes de todo o concelho, bem como de concelhos limitrofes. Nos ultimos anos, tem
aumentado o peso dos alunos estrangeiros, em particular nos cursos que oferecem dupla
certificagéo.

A ESALV é também escola de referéncia para alunos surdos e cegos e, pela inexisténcia de
barreiras arquitetonicas, tem sido procurada por estudantes com mobilidade reduzida, tendo
a escola uma docente especializada no acompanhamento destes alunos. No ano de 2011,
acolhe 32 alunos com Necessidades Educativas Especiais, entre os quais uma turma de
alunos surdos do 1° ano do Curso Profissional de Design Grafico.

O corpo docente é estavel e composto por cerca de cem professores, sendo que um ndmero
consideravel possui um mestrado cientifico ou formagéo pds-graduada equiparada a licen-
ciatura.

Num esforgo cooperativo de melhoria do servigo prestado por toda a comunidade educativa,
também os funcionarios tém também desempenhado um papel merecedor de nota.

Dadas as caracteristicas de muitos alunos e respetivas familias, os docentes, em particular
os diretores de turma, tém tido um papel fundamental no apoio a integracéo e a supervisao
dos casos mais complexos, em estreita articulagcdo com o nucleo da Ag¢ado Social Escolar e
com o “Projeto Social” da escola o qual, embora em fase ainda inicial, tem prestado relevan-
tes servigos assistenciais e de construcao de redes solidarias.

Adicionalmente, a escola tem desenvolvido outras iniciativas no sentido da promogéo do
sucesso escolar que, no seu conjunto, lhe mereceram a atribuicdo desta bolsa.

Projetos de combate ao insucesso escolar

Descrigcdo sumaria:

Esta escola desenvolveu dois grandes projetos nesta area: “Saber +FQ” e “Salas de
estudo”.

No primeiro caso, a iniciativa destina-se aos alunos que pretendiam consolidar e apro-
fundar conhecimentos na disciplina de Fisico-Quimica, num contexto informal, extra-

3 As fontes de recolha de informagéo utilizadas foram: o “Projeto Educativo”, demais informagao disponivel no site
da escola e a documentacao enviada quando da candidatura as “Bolsas Sociais”.
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horario, de 45 minutos. Estes tempos sao ministrados a partir da componente nao letiva
dos professores, e implicam um registo de presengas e da informagéo sobre a evolugéo
dos participantes, que € comunicada aos encarregados de educacgao pelo diretor de
turma.

As “Salas de estudo” visam a criagéo de condigdes suplementares de trabalho para os
alunos de ensino secundario, nas disciplinas sujeitas a exame nacional. De participagao
voluntaria, permitem, sobretudo a alunos com enquadramento familiar menos favoravel,
ou com lacunas na aprendizagem ou organizagéo do trabalho, beneficiar de um espaco
de resposta a duvidas e apoio a execugao de trabalhos praticos.

Principais resultados:

Estes dois projetos envolveram cerca de sessenta alunos. Embora n&o tenham sido os
Unicos fatores a concorrer para uma maior preparacgao dos alunos, o fato € que a escola
melhorou os seus resultados nos exames nacionais do secundario:

Taxa de sucesso nos exames 2010 2011
Portugués 12° ano 58.4% 92.9%
Matematica 12° ano 51.6% 50.0%

Salienta-se ainda que 14,5% dos alunos que concluiram o 12° ano, obtiveram uma mé-
dia igual ou superior a 16 valores.

2  “Projeto Social - a escola ndo é uma ilha”

Descricdo sumaria:

Este projeto foi concebido para dar uma resposta articulada e sustentada aos casos
de alunos em situagdes de caréncia econdmica, ja sinalizados. Sabendo que a escola
por si sé pouco pode fazer, procurou criar-se uma rede de contactos e vias facilitadoras
de acédo, para conseguir dar solucao a varios tipos de solicitagbes: compra de material
escolar, prescricao e aquisigao de 6culos, acesso a bens alimentares e de vestuario e
pagamento de transportes.

Foram estabelecidas parcerias com a Diregao Distrital da Seguranga Social, a Caritas
Diocesana, a Liga dos Amigos do Hospital de Santo André, a Liga Social Campos do
Liz e a Junta de Freguesia de Marrazes, bem como outras entidades privadas que,
em rede, prestam efetiva assisténcia, mobilizando e capacitando para uma cultura de
voluntariado.

Principais resultados:

Aangariagéo de verbas permitiu o pagamento de propinas, a compra de material escolar
e o financiamento das despesas de transporte de dez alunos que, ndo fora esse apoio,
ndo teriam tido condi¢gbes de prosseguir os seus estudos.
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O lema da ESALV é “Juntar diferengas, construir futuros”, numa perspetiva de integra-
¢ao da diversidade que crescentemente marca o tecido local.

Assim, e tendo em conta que, do total de alunos que frequentam esta escola, 11,5% sao
de origem estrangeira, tém sido concretizadas diversas iniciativas orientadas a estes
grupos, como sejam:

- Assinatura de um protocolo de cooperagdo com a Camara Distrital de Agua Grande
(S. Tomé e Principe), para acolhimento e formagao a alunos daquele pais;

- Aulas de “Portugués como lingua nao materna”, para todos os alunos que chegam a
escola com essa necessidade;

- “Almocgo Africano”, associado a programa de divulgacdo cultural e aberto a toda a
comunidade envolvente,

- “Futebol de Rua”, convivio desportivo e social com jovens de um bairro das imedia-
¢bes da escola (contando com o apoio de varios parceiros da escola, destacando-se
a coordenacao dos alunos do curso tecnoldgico de desporto).

- Comemoragdes de Natal multiculturais.
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Agrupamento de Escolas Dr. Azevedo Neves, Amadora*

O Agrupamento de Escolas Dr. Azevedo Neves serve o concelho da Amadora desde 2006,
abrangendo duas freguesias vizinhas: Damaia e Reboleira.

A localizagao geografica do agrupamento determina por um lado, uma comunidade escolar
muito diversificada, em termos étnicos, culturais, sociais € econdémicos, e, por outro, uma
grande diferenga bem no que respeita as infraestruturas disponiveis nas varias freguesias
abrangidas. O agrupamento integra os Territérios de Intervengéo Prioritaria a (TEIP2) e cer-
ca de 70% dos alunos beneficia da agéo social escolar.

A populagao escolar é constituida por aproximadamente 1.400 alunos, com uma grande
diversidade de nacionalidades (35% de nao portugueses), nomeadamente, cabo-verdianos
e descendentes, angolanos e descendentes, guineenses e descendentes, brasileiros, ucra-
nianos, moldavos, russos, romenos e chineses. Dada esta natureza, a escola esta envolvida
em projetos multiculturais como fator de unido da comunidade escolar, designadamente de:
solidariedade, primeiros socorros, apoio social, geografia e multiculturalidade, arqueologia,
xadrez, judo, montanhismo e atletismo.

Atualmente o agrupamento engloba o ensino pré-primario, 1.° ciclo, 2.° ciclo, 3.° ciclo, ensino
secundario e, desde junho de 2008, um Centro de Novas Oportunidades (CNO), vocaciona-
do para motivar a populagéo adulta local a aumentar a sua qualificagdo em termos acadé-
micos e profissionais.

A atribuicdo de “Bolsas Sociais EPIS” a esta escola deveu-se as iniciativas desenvolvidas
para dar resposta a duas das mais problematicas realidades com que a escola se defronta:
(i) a prevaléncia do numero de alunos estrangeiros matriculados sobre o total de alunos,
para os quais o portugués € lingua ndo materna e (ii) as elevadas taxas de absentismo,
insucesso e abandono escolares.

Descreveremos, de seguida, estes dois grandes conjuntos de iniciativas.

1 Projetos de combate ao abandono e insucesso escolar

Descrigdo sumaria:

Esta escola debate-se com valores elevados de abandono e insucesso escolar.

No que respeita ao abandono, este ndo é avalidvel segundo os indicadores oficiais do
Ministério da Educagéo, uma vez que estes aferem as taxas de desisténcia aos 14, 15 e
16 anos. Acontece que, nesta escola, muitos dos alunos em risco real de abandono tém
idades iguais ou superiores a 17 anos, embora se encontrem ainda no 3.°ciclo.

A direcédo, em conjunto com os diretores de turma e a equipa de servigos de psicologia,
determinou a elaboragédo de uma carteira de alunos com risco de absentismo/abandono
e indisciplina escolar, para os 2.° e 3.° ciclos. Os alunos da carteira sdo acompanhados
ao longo do ano letivo, através de estratégias e atividades que incluem, sempre que

4 As fontes de recolha de informagao utilizadas foram: o “Projeto Educativo”, o relatorio de “Avaliagdo Externa
2010, IGE”, demais informagéo disponivel no site da escola e a documentagéo enviada para a candidatura as
“Bolsas Sociais”.
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possivel, as familias.
Adicionalmente, os alunos do 5.° ano sdo apoiados por finalistas do curso profissional de
“Apoio a Infancia” sob a coordenagdo do responsavel por esse curso.

Principais resultados:

Este trabalho conjunto e articulado, de prevencéo e remediagéo, tem revelado graduais

alteragdes no interesse e na forma como a escola € vista e vivida pelos alunos e respe-

tivas familias.

Embora ainda longe dos resultados desejados, o caminho tem sido ja marcado por al-

guns resultados dignos de nota:

- nos CEF, apenas 2 alunos efetivaram uma situagdo de abandono escolar;

- no ensino regular basico, de um total de 592 alunos, 32 ficaram retidos por faltas, dos
quais apenas 8 por efetivo abandono

2  Projeto “Ano Zero”

Descrigdo sumaria:

Este projeto visa a integragéo de alunos estrangeiros em turmas com projetos curricula-
res (PCT) adaptados as suas necessidades.

Assim, apos a aplicagdo de um teste diagndstico de lingua portuguesa, os alunos sao
direcionados para apoio em “portugués lingua ndo materna”, através de reforgo pe-
dagdgico lecionado por professores do grupo disciplinar de portugués. Consoante as
necessidades dos alunos, o acompanhamento é feito nos tempos letivos de “estudo
acompanhado”, ou nos tempos letivos de portugués. Neste caso constituem-se “ilhas”
que estes alunos integram realizando um conjunto de atividades diferenciadas, designa-
damente, desenvolvimento de competéncias de leitura e escrita, compreensao de textos
e argumentacgdo, adaptadas aos seus conhecimentos de base.

Principais resultados:

As taxas de retencdo nesta escola sdo muito elevadas, particularmente no 3.° ciclo do
ensino regular:

Taxa de retencaol/repeténcia 2009 2010

7.°ano 22% 29%
8.°ano 19% 25%
9.°ano 43% 43%

Embora néo haja ainda resultados atribuiveis a esta iniciativa, acredita-se que o “Projeto
Ano Zero”, com as suas disposi¢des focadas nas dificuldades concretas destes alunos,
trara valor acrescentado a médio prazo que sera refletido neste tipo de indicadores.
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Agrupamento de Escolas de Lagares, Felgueiras®

Este agrupamento € composto por 12 escolas, servindo varias freguesias do concelho de
Felgueiras.

Integrado numa comunidade com forte implantagdo da industria do calgado, onde é possi-
vel (e tradicional) ingressar no mundo do trabalho com baixa escolaridade, o agrupamento
enfrenta o desafio de provar a comunidade a sua relevancia e preponderancia no futuro da-
queles que o frequentam. Por isso, o combate ao abandono escolar € uma das suas grandes
prioridades.

Por outro lado, a crescente heterogeneidade da populagdo escolar tem vindo a colocar no-
vos desafios, entre os quais o de promover a qualidade do percurso educativo de uma cada
vez maior abrangéncia de perfis.

“Como criar, entdo, condi¢bes necessarias a inclusdo de todas as criangas, tendo em conta
a sua verdadeira integragédo e realizagdo pessoal, otimizando o seu potencial de aprendiza-
gem e perfil individual?” (Projeto Educativo, pp.5).

Perante esta questdo, a escola optou pelo lema “Recentrar a educagéo”, procurando dar
uma outra dimensao a sua missado educativa, apostando na concegéo e concretizagao de
projetos que potenciem a aprendizagem e contribuam, gradual mas definitivamente, para a
erradicagao do insucesso e abandono escolares.

Assim, para além da normal oferta formativa ao nivel da educagéo pré-escolar e do ensino
regular com o 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, o agrupamento oferece Cursos de Educa-
¢ao e Formacgao (CEF), uma turma de Percursos Curriculares Alternativos (PCA), Educacéo
e Formacao de Adultos (EFA) e uma Unidade de Apoio Especializado para a Educacéo de
Alunos com Multideficiéncia (UAEEAM).

Desenvolve ainda um conjunto de iniciativas que Ihe mereceram a atribuicdo deste prémio.

1 Projetos de combate ao insucesso escolar

Descrigdo sumaria:

O projeto “Sucesso da Matematica” foi langado no ambito do Plano da Matematica II,
abarcando os trés ciclos do ensino basico:

No 1.° ciclo, trata sobretudo da aplicagdo de novas praticas educativas;

No 2.° e 3.° ciclo, o principal objetivo € o de ajudar os alunos a superar as dificuldades
que trazem de anos anteriores, bem como motiva-los para a disciplina. Foi criado o
“laboratorio de matematica”, como um espaco de estudo, interpretacéo de problemas,
resolucéo de tarefas e manuseamento de materiais didaticos. O trabalho realizado neste
ambito é articulado e orientado em fungéo das necessidades identificadas em sala de
aula, pelos professores.

5 As fontes de recolha de informagéo utilizadas foram: o “Projeto Educativo” e demais informacgé&o disponivel no site
da escola e a documentagédo por esta enviada quando da candidatura as “Bolsas Sociais”.
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No ambito da promogéo da leitura e da literacia, a biblioteca escolar (BE) tem desenvol- I
vido uma série de atividades junto das varias unidades escolares, tais como:

- Sessbes de leitura e hora do conto;
- TOP+ do leitor;

- Encontros com escritores;

- Feira do livro.

A BE trabalha de forma articulada com os departamentos para a realizagdo de estra-
tégias adequadas a promogéo da leitura, desenvolvendo instrumentos de apoio a ativi-
dades de leitura/escrita, em diferentes ambientes (ex: jornal da escola, moodle, blogs e
facebook).

Principais resultados:

Estes dois projetos tém suscitado grande entusiamo na comunidade educativa, acredi-
tando-se que gerem um efeito positivo visivel a médio prazo.

O numero de alunos que frequenta o “laboratdrio de matematica” tem vindo a aumentar
paulatinamente, embora ainda ndo sejam visiveis os resultados em termos dos exames
nacionais - em 2010, a taxa de sucesso no exame nacional de matematica de 9.° ano foi
de 44,6% e em 2011 foi de 42%.

No que respeita a lingua portuguesa, verificou-se uma melhoria nos resultados em exa-
me nacional — 48,9% em 2010, para 54,6% em 2011. _

. TN .

Descricdo sumaria:

No sentido de procurar a realizagéo pessoal de cada aluno, otimizando o seu potencial
de aprendizagem, foi pensada uma vertente de acompanhamento dos alunos em proxi-
midade, através de uma relagéo de tutoria.

No Jardim-de-infancia e 1.° ciclo, a agao tutorial € desenvolvida como uma dinamica de
trabalho em sala/turma, tendo em consideragédo as principais problematicas que, em
cada grupo, devem ser alvo de intervengdo. Para que as estratégias possam potenciar
evolugdes transversais — a nivel pessoal, familiar, social e escolar -, sempre que neces-
sario, é alargada a acéo a familiares.

No 2.° e 3.° ciclo, é eleito um tutor por turma (pertencente ao conselho de turma) que fica
responsavel pela coordenagao do projeto. Sdo entdo sinalizados dois grupos distintos
de alunos — alunos em risco e alunos co-tutores. Os co-tutores serdo responsaveis pela
organizacao do “passaporte do guia”, instrumento de trabalho que serve para registo do
percurso dos tutorandos ao longo do ano.

Principais resultados:

Ao longo do ano letivo de 2010/2011, 51 alunos beneficiaram desta acgéo tutorial. Foram
sobretudo alunos sinalizados com risco de abandono ou com insucesso escolar. Destes,
63% modificaram a sua predisposic¢ao inicial para abandonar precocemente a escola,
alterando a sua atitude perante o estudo e melhorando os resultados. Os restantes 37%
ndo atingiram as metas fixadas, mas afirmam querer agora completar a escolaridade
obrigatéria.
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3  “Rostos e Trajetos”

Este projeto visa o combate ao abandono e insucesso escolar no 1.°, 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico, através do envolvimento de toda a comunidade educativa — alunos, pais,
docentes, auxiliares de agao educativa e técnicos especializados.

Trabalha sobre cinco areas:

- Acbes para pais e encarregados de educacdo: melhorar as competéncias parentais
para que, em sintonia com a escola, seja mais facil a transmissao de valores e prin-
cipios civicos;

- Acdes para alunos: sensibilizagdo sobre tematicas atuais e relevantes para estas co-
munidades, em consonancia com o Plano Anual de Atividades para cada ano letivo;

- Agles para pessoal ndo docente: formagao/sensibilizagdo de promogao das relagdes
interpessoais, gestao de conflitos, motivagéo, entre outras;

- Acdes de dinamizagéo dos espacos de recreio: atividades ludico-didaticas diferentes,
supervisionadas por um técnico de animagéao sociocultural, promovendo uma maior e
melhor participagdo e integragao no grupo, ao mesmo tempo que ajuda a prevengao
de comportamentos agressivos

- Acéo tutorial (detalhada acima).
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A ASSOCIAGCAO EPIS

A Associagao EPIS — Empresarios pela Inclusdo Social foi constituida em 2006, por um gru-
po de 10 empresarios portugueses, em resposta a uma convocatoria feita a sociedade civil
por Sua Exceléncia o Presidente da Republica.

Desde a sua constituicdo, a EPIS conta com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presi-
dente da Republica, que aceitou ser associado de honra e presidente de honra do conselho
consultivo da associagéo.

A associagdo é composta atualmente por cerca de 65 empresas que apoiam a implemen-
tagéo dos projetos. Conta também com um conselho cientifico que desenvolve e garante a
metodologia de intervengédo e uma equipa de gestao que operacionaliza todo o trabalho no
terreno.

Como misséo prioritaria, os 10 fundadores estabeleceram que a atividade da EPIS se deve-
ria centrar na educagao, em particular no combate ao insucesso e abandono escolar.

O seu objeto estatutario assenta na criagdo, em colaboragéo com o Estado, de oportunida-
des de trabalho e reinsergao social de pessoas ou grupos em situagéo de excluséo ou risco
de exclusao social, bem como contribuir para a afirmagéo do papel decisivo dos empresarios
no desenvolvimento social e da lideranga da sociedade civil em matérias de inclusao social,
organizagédo e promogao de eventos e agdes de caracter social, pedagodgico, cultural e de
solidariedade.

Na sua estratégia de langamento a EPIS estabeleceu cinco pilares fundamentais de atuagao:

* Apostar em descontinuidades fortes e sistémicas, que permitissem distinguir clara-
mente “um antes” e “um depois”.

« Executar projetos de intervencao na familia, nas escolas, nos alunos e nos restantes
atores, com o apoio entusiasta e participado do Ministério da Educagao.

* Implementar ferramentas de anadlise e de intervengao robustas, sustentadas e insti-
tucionalizadas no terreno.

» Selecionar metodologias testadas e parceiros fortes, nacionais ou internacionais.

» Procurar modelos de funcionamento operacional e de sustentabilidade baseados na
proximidade, em forte parceria com as comunidades locais.
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“Novos bons alunos”: rede de mediadores para o sucesso escolar no 3°.
ciclo

Com este enquadramento, a EPIS langou o projeto “Rede de mediadores para o sucesso
escolar’, rede essa constituida por equipas concelhias de técnicos especializados e expe-
rientes nestas matérias, e incluiu na sua metodologia um sistema de sinalizagdo de jovens
com fatores de risco em termos de sucesso escolar, focada no 3°ciclo, e um portfélio de
métodos de capacitagéo, alguns universais e outros dirigidos para cada perfil de risco, que
possibilitassem a construgdo de planos individuais de acompanhamento em proximidade e
em continuidade.

O projeto-piloto foi langado em Setembro de 2007, em parceria com o Ministério da Edu-
cagao e 10 concelhos —, Paredes, Matosinhos, e Resende, Santarém, Vila Franca de Xira,
Odivelas, Amadora e Setubal, Aljezur e Tavira e alcangou como resultado 1.074 “novos bons
aluno” em dois anos.

No ano letivo de 2010/2011, com o objetivo de consolidagéo e disseminagéo desta metodo-
logia, a EPIS iniciou um novo ciclo de trés anos de trabalho em 6 dos 10 concelhos iniciais
— Paredes, Matosinhos, Resende, e, em parceria com o Ministério da Educagéo, Santarém,
Amadora e Setubal. Estes concelhos internalizaram nas suas estruturas a totalidade do in-
vestimento necessario, restando a EPIS a funcdo de parceiro metodologico.

A presenca atual no terreno fica completa com Sesimbra e Pampilhosa da Serra, estando
mais concelhos da Regido Centro e do Alentejo em fase avangada de negociagéo. A esta
data, a EPIS esta presente em 55 escolas com 3.° Ciclo, com uma rede de 46 mediadores.

“Escolas de Futuro”: boas praticas de gestado nas escolas

O segundo grande projeto foi langado em 2009 e desenvolvido pela equipa de gestdo da
EPIS em conjunto com uma equipa de consultores da empresa McKinsey & Company, que
desde o inicio se disponibilizou a apoiar metodologicamente a iniciativa, fazendo-o em re-
gime de pro-bono. O projeto “Escolas de Futuro - Boas praticas de gestdo nas escolas”
consiste num desafio de mudanga e melhoria colocado as escolas enquanto organizagées,
através de uma relagéo de parceria com as Diregdes Regionais de Educagéo (DREC, DREL-
VT e DREN).

A metodologia de implementagéo proposta € baseada em duas grandes etapas:

. Espelho EPIS: processo de autoavaliagdo face as boas praticas propostas no manual
“Escolas de Futuro”, com vista a identificagdo de “gaps” e a elaboragao de planos de
melhoria do desempenho em areas concretas;

. Scorecard EPIS: construgao e calendarizagdo de um programa de a¢édo para a melhoria

do desempenho da escola, com indicadores de sucesso, métricas e janelas de controlo
periédico de progresso.
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No terreno, o projeto esta presente em 96 agrupamentos, escolas secundarias e profissio-
nais em 51 concelhos, contando com 30 colaboradores das Dire¢gdes Regionais de Educa-
¢ao alocados em tempo parcial. A EPIS acredita que este € um caminho que vale a pena per-
correr e que contribuira para a elevagao das praticas de gestdo nas escolas portuguesas.

Apostas 2010-2012

Desde 2009, a equipa da EPIS tem vindo a reforgar o desafio a todos os seus Associados e
Parceiros para a realizacéo de iniciativas conjuntas, que permitam estreitar compromissos e
explorar sinergias entre projetos em zonas de interesse comum. E objetivo da EPIS conse-
guir um maior envolvimento de todos os “stakeholders”, nomeadamente em algumas agées
ja desenvolvidas junto e com a colaboragéo de alguns Associados:

. Alargamento da “Rede de mediadores para o sucesso escolar no 3.° ciclo” a novos

concelhos e escolas.

. “Lideranga 360°”: workshops, no &mbito do projeto “Boas praticas de gestéo nas es-

colas — Escolas de Futuro”, em parceira com as empresas associadas, na pessoa do
lider dessas empresas, dirigidos aos quadros das Diregdes Regionais de Educagéo
alocados ao projeto, sobre temas como lideranga, avaliagédo e indicadores de desem-
penho chave.

. “Siga 0 mestre”: master classes para Diretores de Escola, com o proposito de varios

lideres de empresas darem o testemunho sobre a sua forma de lideranga e sobre os
percursos de empreendedorismo da organizagéo, com o sentido de partilhar mensa-
gens inspiradoras para os responsaveis de escolas.

. “Tango”: um desafio perspetivado num emparelhamento escola-empresa que promo-

ve a aproximagao entre escolas e empresas associadas, no sentido de estimular a
fertilizagdo cruzada das praticas de lideranca e gestao.

. “Conversas em familia”: workshops de formagao parental para colaboradores dos As-

sociados EPIS, abordando objectivamente questdes, preocupacdes e inquietacdes
sobre a participagdo dos pais na vida escolar dos seus filhos.

Para 2010-2012 a EPIS pretende empenhar-se em novos projetos:
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Todos Bons Alunos — 2.° ciclo: migragcdo das metodologias da Rede de Mediadores
do 3.° ciclo para o 2.° ciclo, como forma de prevencao positiva do sucesso escolar;

Abandono Zero — 3.° ciclo: erradicar o abandono escolar e continuar a apoiar jovens
carenciados;

Conferéncia Internacional sobre os Jovens: férum para (1) partilhar o conhecimento e
experiéncia que a EPIS tem adquirido ao longo destes 4 anos de trabalho no terreno,
e (2) aprender com os bons exemplos nacionais e internacionais.
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» Cadernos de Inovagao Social: reforgar os resultados das metodologias desenvolvi-
das e gerar o balango de 4 anos de trabalho no terreno.

* \Vocagdes de sonho: proporcionar férias ativas e intercAmbios para jovens EPIS,
apostando na promogéo das vocagdes. Estimular o voluntariado empresarial frag-
mentado em agdes concretas junto dos alunos EPIS com enfoque na motivagao para
0 sucesso escolar.

Em conjunto com todos os Associados e Parceiros, com o Conselho Cientifico, a Direcao e
a equipa de gestao, a EPIS continua a acreditar e a trabalhar na misséo original, para que
seja possivel continuar a conquistar novos bons alunos e contribuir positivamente para uma
melhoria de qualidade de vida destas familias.
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