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The Lishon MBA
abre candidaturas
para programa

) The Lishon MBA Part Time foi desenhado para ser
sompativel com a atividade profissional do aluno

» CURSO

) THE LISBON MBA, que resulta de
1ma joint-venture entre a Nova SBE
+ a Catdlica-Lisbon SBE e é conside-
ado pelo Financial Times 0 47.° me-
her MBA da Europa, anunciou a
ibertura de candidaturas para o seu
rograma de MBA Part-Time 2014-
16. O encerramento do perfodo de
-andidaturas estd previsto para 31
le maio de 2014.

O The Lisbon MBA Part Time é
1m programa com a duragio de
lois anos centrado em gestao, com
| ténica na componente académica
: nas competéncias interpessoais.
Foi desenhado para ser compativel
‘om a atividade profissional do alu-
10 e para lhe permitir uma evolu-
‘30 na carreira e nas suas compe-

W .
)s deans da Nova SBE, José Ferreira Machado e da Catdlica-Lisbon SBE, Francisco

leloso

éncias de gestao dentro da sua drea
srofissional”, explica a instituicdo.

Este ano, o The Lisbon MBA surge
:om um novo curriculo a nivel do
iesenvolvimento de “soft skills”,
itravés do Leadership Stream, uma
iérie de semindrios e de workshops
1ados por oradores convidados, coa-
“hes especializados e professores da
Zatélica e da Nova. Nesta nova edi-
;3o do Part Time, explica o The Lis-
>on MBA, “estes eventos terdo uma
snfase reforcada na gestio do
itress, tendo esta sido identificada
:omo uma das competéncias essen-
:iais no mundo dos negécios atual,
>em como uma das maiores lacu-
1as dos empresdrios de hoje”.

€6 0 The Lishon MBA
tem sido reconhecido
pelo apoio ao empreende-
dorismo, abordagem ho-
listica da gestao e desen-
volvimento de sfot skills

O The Lisbon MBA tem sido re-
conhecido pelo apoio ao empreen-
dedorismo, pela abordagem holisti-
ca da gestdo e pelo desenvolvimen-
to de “soft skills”, necessdrias no
campo avangado de gestdo. “Os can-
didatos sdo pessoas motivadas, di-
namicas, muito focadas na sua car-

or

reira e com grande vontade de evo-
lugio a nivel profissional e pessoal.
S3o pessoas COm UM percurso aca-
démico e profissional sélido nas
mais variadas dreas”, explica o co-
municado da instituigao.

* “ANova e a Catélica, desde sem-
pre, sao reconhecidas pela qualida-
de da formagao avangada em gestao
e finangas”, salienta o diretor exe-
cutivo do The Lisbon MBA, Nuno
Couceiro, adiantando: “A nossa pre-
ocupagao € juntar a esta solida base
técnica o d i de soft

(omNiA0
Alexandre Real

Professor o 1SPA- LU na Pos Gradkiago Treno em Liderana e Desenvolvimento de Equipas

Partner da SFORI

0 que motiva as equipas?

As equipas, tal como os individuos, s3o
motivadas por aquilo que acreditam
poder ajuda-las a atingir os seus princi-
pais objetivos. Segundo Richard E. Clark
(2005) o papel dos gestores e lideres de
equipas ou elementos das equipas, nas
equipas sem lider é atingir cinco objetivos
motivacionais:

Os cinco motivacionais

de Richard E. Clark (2005):

1 - Fomentar o mituo respeito pela expe-
riéncia de todos os elementos

As pessoas altamente competitivas por
vezes distorcem a situagdo real e desen-
volvem uma visdo auto-protetora de que
uma ou mais pessoas na equipa sao inad-
equadas. Aumentar a auto-confianga em
detrimento dos outros é imaturo e
destrutivo.

2 - Ajudar os elementos mais fracos a
acreditar que os seus esforgos s3o vitais
para 0 sucesso da equipa

Jackson e Lepine (2003) tém demon-
stragdes sélidas de que quando os ele-
mentos das equipas acreditam que o seu
elemento mais fraco é apenas pouco
experiente ou falhou por alguma razdo
incontrolavel (por exemplo, doenca, aci-

dente ou crise familiar) e pode melhorar,
eles dardo o seu apoio contanto que o
elemento faga um esfor¢o para o efeito.
0 maior desafio motivacional numa
equipa é enfrentado pelo elemento mais
fraco. Esse individuo deve acreditar que o
seu contributo para a equipa é vital para
0 sucesso da equipa e que 0s outros ele-
mentos esperam que ele melhore e tenha
sucesso. O feedback a este individuo deve
enfatizar o esforo, e nao a aptidao.

3 - Apoiar uma crenga partilhada das
capacidades cooperativas da equipa
Quanto mais os membros aprenderem a
ver que os resultados da equipa sdo devi-
dos s interagdes entre eles ao longo do
tempo, e ndo exclusivamente aos seus
contributos individuais, mais eles se cen-
trardo na cooperacao (Bandura, 1997;
Druckman & Bjork, 1994).

4 - Tomar os elementos individuais
responsdveis pelos seus contributos para
o esforco da equipa

Um dos primeiros estudos sobre moti-
vagdo de equipas (Williams, Karau &
Bourgeois, 1993) estabeleceu o principio
que foi designado de “inércia social”.

Quando as pessoas puxaram com tanta
forga quanto possivel uma corda presa a
uma estrutura, registou-se o seu maior
esforgo. Quando foi acrescentada uma
pessoa a corda e duas pessoas a puxavam
juntas, cada uma delas investiu menos
esforgo do que quando o fizerem sozin-
has. A medida que mais pessoas foram
acrescentadas a corda, cada uma delas
puxava com menos forga. Quando entre-
vistadas, a maior parte das pessoas pare-
ceu ndo se dar conta de que estavam a
trabalhar com menos afinco numa situ-
agdo de grupo do que quando o fizeram
sozinhas. Uma equipa de investigagao
encontrou uma solugao (van Dick, 2001).
Quando os individuos numa equipa acred-
itam que os seus contributos individuais
estdo a ser contabilizados com precisao e
justica, a inércia social acaba por desa-
parecer completamente.

5 - Direcione o espirito de competicio
para fora da equipa e da empresa

A competitividade pode ser altamente
motivante para os individuos e as equipas,
no entanto a mesma deve estar concen-
trada na concorréncia externa e nao no
interior da equipa.

UA abre inscricdes para 16 cursos
de especializacdo tecnoldgica

A UNIVERSIDADE de Aveiro tem dis-
poniveis para o ano letivo que agora
arranca 16 cursos pés-secunddrios,
nao superiores, que tém por objetivo
conferir uma formagao técnica cor-
respondente 2 qualificacdo profissio-
nal de nivel 5.

As inscrigdes para a primeira fase
de candidaturas aos Cursos de Espe-
cializagdo Tecnoldgica realizam-se
até ao proximo dia 11, decorrendo a
segunda fase de 4 a 8 de novembro.

As inscrigbes sao feitas através do
portal académico PACO.

A formagdo decorre em vérias lo-
calidades do distrito de Aveiro e é
ministrada, maioritariamente, em
regime pés-laboral.

Desde o seu arranque em 2002/03,

os cursos de especializacao tecnolég- |

ica foram j4 f por cerca

Alunos reconhecem educagdo
Os jovens portugueses parecem ter
adquirido uma forte consciéncia de
que o valor e a utilidade da educagao
para a vida futura de cada individuo
s30 inquestionaveis mesmo em perio-
dos de crise como aquele em que
vivemos desde 2008 - esta € a princi-
pal conclusdo do Barémetro EPIS.
Elaborado pela Associagao EPIS-
Empresarios pela Inclusao Social
EPIS, o estudo registou ainda um
das dificuldades finan-

de 2 mil alunos, sendo a Universida-
de de Aveiro responsavel pela forma-
3o de 10% do total nacional.

Vendas e financiamento sdo pontos
fracos de spin-offs académicos

UM ESTUDO, abrangendo Portugal,
Holanda, Polénia e Finlandia, no qu-
al o INESC TEC participou, concluiu
que os spin-offs criados nas univer-
sidades e politécnicos tém uma visao
muito técnica do negécio e descu-

ram a vertente comercial.
“Verifica-se que a drea das vendas
tem uma conotagao negativa, Os em-
ded émicos tém mui-

skills, essenciais em posicoes de
gestdo ou de lideranca, principal-
mente numa conjuntura tao inst-
vel e competitiva como a atual.”

P
tas vezes a expetativa de que o pro-
duto se vende sozinho e por isso nao
apostam, em especial desde o inicio,
em profissionais especializados nes-

ta drea, nem em estudos prévios de
recetividade dos produtos e servigos
pelo mercado, por exemplo em ter-
mos do prego a praticar”, refere ‘o
estudo.

Outro entrave ao crescimento das
empresas empreendedoras nascidas
da academia, nos paises estudados, é
2 obtengdo de capital. A crise finan-
ceira internacional faz com que os
investidores se retraiam. A atraves-
sar particulares dificuldades estao as
empresas que dependem do merca-
do interno, conclui ainda o estudo.

Ideias & Desafios forma na “arte” de vender

» INICIATIVA

ARTE DE Vender e Formagao de
vendas Low Cost s3o as duas apos-
:as da consultora Ideias & Desafios
1a drea da formagao comercial para

* Edelman Affiliate

este més. A segunda destas agdes é
no préximo dia 9 no Porto, jd o Ar-
te de Vender tem uma duragdo de
trés dias e decorre entre 16 e 18 de
Outubro em Lisboa.

Num formato low cost e com a di-

visa “quanto menos dinheiro hd pa-
ra comprar, mais importante € sa-
bermos vender!”, o “Formagio de
Vendas Low Cost”, aposta, segundo
o responsavel da Ideias & Desafios,
José de Almeida, “num modelo co-

mercial de qualidade, de cardter
muito prético e intensivo, essencial
para combater a desmotivagao e os
erros comerciais que habitualmen-
te se realizam nestes periodos mais
conturbados”.

ceiras sentidas pelas familias entre
2010 e 2012.

Técnico e i-deals cooperam
Um protocolo celebrado entre a i-
deals, empresa da fundagao everis, e
o Instituto Superior Técnico propde-
se apoiar a colocagdo da tecnologia
do IST no mercado, através da con-
sultoria prestada pelos colaboradores
da i-deals. Numa primeira fase, foram
escolhidas quatro patentes de proje-
tos desenvolvidos por investigadores
do IST que foram, posteriormente,
apoiadas pela i-deals.

Inovacgdo em debate

A inovagdo estd no centro da oitava
conversa Voxmar, que esta tarde de-
corre no Oceandrio de Lisboa, subor-
dinada ao tema Como reinventar o
potencial do mar? O debate junta em-
preendedores, criativos e investidoga-
dores. A saber: Manuel Ramos, CEO
da Nelo, Helena Vieira, co-fundadora e
CEO da Bioalvo, Filipe Janela, diretor
de Inovagdo da Siemens e Pedro
Balas, co-fundador e CEQ da Emove.

Flag e arquitetos em parceria
A Flag, empresa de formagao espe-
cializada em tecnologias associadas
ao desenvolvimento de artes e supor-
tes visuais e interativos, nas vertentes
print, web e motion, assinou um pro-
tocolo com a Ordem dos Arquitetos.
Esta parceria surge no ambito da for-
magao obrigatdria, em teméticas op-
cionais dos estagios, que os estudan-
tes de arquitetura tém que realizar
para ingressar na Ordem.
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