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INTRODUCAO

No primeiro ano completo de actividade, a EPIS estabeleceu como objectivo central da sua
estratégia de langcamento o combate ao insucesso e ao abandono escolares, através da
prevencao e remediacdo de factores de risco e da promocéo de factores de proteccdo dos alunos
e familias, e através da inducédo de factores externos de sucesso nas organizagoes escolares.

Com este proposito, a EPIS seleccionou como alvo preferencial nesta fase de lancamento os
alunos do 3° ciclo, jovens entre 0s 12 e o0s 15 anos, onde a média nacional do insucesso escolar
anual é superior 20%.

A EPIS quis centrar a sua atencdo em alunos que, de modo comprovado sistematicamente,
constituissem “casos de risco” em termos de sucesso escolar e em que as metodologias
educacionais se apresentassem como potencialmente efectivas. Neste sentido, a EPIS excluiu
da sua intervencdo directa as situacdes em que se exija intervencdo clinica, juridica, e ao nivel
da seguranca social, desejando colaborar nestes casos com as entidades especializadas que ja
actuam a nivel local ou nacional.

Na sua estratégia de langcamento, a ser implementada ao longo do triénio 2007-2009, a EPIS
estabeleceu cinco pilares fundamentais de actuacao:
e Primeiro, apostar em descontinuidades fortes e sistémicas, que permitam distinguir
claramente “um antes” e “um depois”.
e Segundo, executar projectos de intervencdo na familia, nas escolas, nos alunos e nos
restantes actores, com o apoio entusiasta e participado do Ministério da Educacéo.
e Terceiro, implementar ferramentas de analise e de intervencdo robustas, sustentadas e
institucionalizadas no terreno.
e Quarto, seleccionar preferencialmente metodologias testadas e parceiros fortes,
nacionais ou internacionais.
e Quinto e dltimo, procurar modelos de funcionamento operacional e de sustentabilidade
baseados na proximidade, em forte parceria com as comunidades locais.

Com este enquadramento, a EPIS posicionou-se como um parceiro privilegiado para
providenciar novas competéncias aos actores tradicionais do processo educativo — familia,
escola, e também a comunidade —, tendo desenvolvido dois grandes projectos de intervencao
ao longo de 2007.



Uma primeira intervencdo - a nivel da familia, escola e comunidade - tem por objectivo
aumentar a qualidade do acompanhamento parental e ndo parental em ordem ao sucesso
escolar e a incluséo social. Para isso, foi criada a “1.2 rede de mediadores de capacitacdo para o
sucesso escolar”. Por capacitagdo entende-se, neste ambito, todas as metodologias de tipo
educacional que possam ser transmitidas aos alunos, as familias, as escolas e a comunidade,
induzindo a adopcdo de novas praticas que sejam contribui¢fes positivas e decisivas para o
sucesso escolar e para a inclusdo social dos seus membros mais jovens.

Uma segunda intervencdo - a nivel da escola enquanto organizacéo - tem por objectivo aportar
novas competéncias de gestdo empresarial as liderangas de escola e aos docentes. Para isso, a
EPIS langou um projecto em parceria com o Ministério da Educacdo e com a McKinsey &
Company, sob o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia a Ministra da Educacdo, com vista a
codificacdo das boas praticas nas escolas portuguesas e estrangeiras, para futura aplicacdo a
rede de escolas publicas sob a tutela deste ministério. Nesta vertente, a EPIS tem como
aspiracdo poder contribuir para a criacdo de uma nova geracdo de escolas com mais sucesso
escolar e mais inclusdo social.

REDE DE MEDIADORES DE CAPACITACAO PARA O SUCESSO ESCOLAR

A “1.2 rede de mediadores de capacitacdo para 0 sucesso escolar”, constituida por equipas
concelhias de técnicos especializados e experientes nestas matérias, inclui na sua metodologia
duas partes fundamentais: (1) um sistema de sinalizagdo de jovens com factores de risco em
termos de sucesso escolar e (2) um portfélio de métodos de capacitacdo, alguns universais e
outros dirigidos para cada perfil de risco, que possibilitem a construcdo de planos individuais
de acompanhamento em proximidade e em continuidade.

Durante o primeiro ano de actividade da EPIS, ao acreditar-se num modelo de solidariedade
por capacitacdo - por oposicao a solidariedade assistencial -, foram assumidas conscientemente
duas dimensfes distintivas no projecto e que devem ser notadas em todas as vertentes do
trabalho em curso:

e Exceléncia metodoldgica. A criagdo do Conselho Cientifico da EPIS, com
especialistas universitarios de topo e ex-governantes experientes, foi a génese da
constituicdo de uma equipa de trabalho que tem vindo a desenvolver uma metodologia
inédita em Portugal, suportada por processos de gestdo inovadores e com forte pendor
tecnoldgico e por programas de formacéo e de «coaching» intensivos.

e Mecanica de proximidade. O diagndstico das praticas mais habituais de intervencao
no terreno, focadas no combate ao insucesso e abandono escolar e na promoc¢do da
incluséo social, levou a EPIS a concluir que parece haver um défice de proximidade na
execucdo de metodologias deste tipo. Essa constatacdo determinou a definicdo de um
conjunto de regras de execucdo a cumprir de modo sisteméatico pelos mediadores da
EPIS: um baixo récio de alunos acompanhados por técnico, uma frequéncia de contacto
elevada, a estabilidade da relacdo pessoal técnico-aluno e a continuidade da intervencédo
num prazo que permita medir resultados concretos a 2 ou 3 anos — apoio potencial ao
longo de todo o 3.° ciclo.

Estas duas dimensdes parecem ser condi¢Bes sine-qua-non para se aumentar a probabilidade de
impacte positivo deste tipo de intervengdes. Uma execucgédo disciplinada e consistente no
terreno, acompanhada por um controlo de qualidade adequado da EPIS, serdo as restantes
condicBes que permitirdo atingir os resultados visiveis tdo desejados.



Esta rede de mediadores ja se encontra em implementagdo experimental a nivel nacional, desde
Setembro de 2007, em projectos-piloto em parceria com o Ministério da Educacdo e com 11
concelhos pioneiros - Aljezur, Amadora, Lousada, Matosinhos, Odivelas, Paredes, Resende,
Santarém, Setubal, Tavira e Vila Franca de Xira — perfazendo um total de cerca de 60 técnicos
em dedicacdo exclusiva. Esta cobertura territorial corresponde a mais de 88 escolas do 3.°
ciclo, mais de 28,000 alunos trabalhados e mais de 6,500 alunos de risco, equivalente a cerca
de 10% da rede nacional publica neste grupo etario.

No 1.° semestre de 2007, numa parceria com a Junior Achievement, a EPIS testou em escolas
de 3.° ciclo de elevado insucesso escolar o curso de empreendedorismo “Economia para o
sucesso”, programa que incluiu a participagdo de 224 voluntérios das empresas associadas. A
partir de 2008, apds customizacdo em ordem aos objectivos da rede de mediadores, este curso
constituir-se-a como uma das metodologias universais de capacitacao da EPIS.

No final do ano lectivo de 2007/2008, os projectos-piloto estardo j& na “fase de capacitacdo”,
com a primeira medicéo de resultados no final do ano lectivo de 2008/2009.

CODIFICACAO DAS BOAS PRATICAS DE GESTAO NAS ESCOLAS

O segundo grande projecto langado em 2007 foi desenvolvido pela equipa de gestédo da EPIS
em conjunto com uma equipa de consultores da empresa McKinsey & Company, que desde o
inicio se disponibilizou a apoiar metodologicamente a iniciativa, fazendo-o em regime de pro-
bono.

Com base num inquérito aprofundado, realizado em Outubro de 2007 a todas as escolas com
3.2 ciclo da rede do Ministério da Educacdo - cerca de 1077 estabelecimentos de ensino, com
uma taxa de resposta de 50% -, a equipa de trabalho desenvolveu até ao final do ano um
conjunto de recomendacdes e propostas de intervencdo que serdo discutidas com a equipa
governativa da Educacéo no inicio de 2008.

Entre outras propostas de intervencdo em 2008, a EPIS e a McKinsey & Company
disponibilizam-se para elaborar, implementar e dinamizar um “manual de boas praticas de
gestdo nas escolas”, que incluird a sistematizacdo detalhada de praticas em escolas nacionais
com resultados distintivos e processos de interac¢do e de formacao presencial e as distancia das
equipas de gestao respectivas.

O ano de 2008 perspectiva-se como um ano de consolidacdo no terreno e na rede de escolas
dos projectos desenvolvidos e lan¢ados em 2007.

Em conjunto com todos os Associados e com o Conselho Cientifico, a Direccéo e a equipa de

gestdo da EPIS ndo deixardo de analisar novas oportunidades de intervencdo na Educacgéo que
possam reforcar a missdo original desta Associagéo.
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