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Em 2008, cada Associado EPIS ajudou 70 alunos
em risco de insucesso escolar e conseguiu que,
desses alunos, o nimero em condicoes de

aprovacao no final do 2.2 Periodo passasse de
13 em 2007/2008 para 25 em 2008/2009.
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Missdo e Proposta de Valor Social

Missao e Proposta de Valor Social

// Missdo

Valores EPIS
P}
33 Fase actual de start-up
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.c:> 8 “Sabedoria” Humanidade
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Cidadania activa Responsabilidade

Solidariedade

Qualidade de Vida Dignidade

“Saber fazer”:

empregabilidade Meritocracia

Educacdo e Qualificacdo:

12 anos de escolaridade Conhecimento

Educacédo parental: Integridade
“Educar com sucesso” Valores Basicos

Tempo



Miss&o e Proposta de Valor Social

// Proposta de Valor Social

A EPIS quer ser uma referéncia nacional no desenvolvimento, incuba¢do e “massificacdo” de novas

metodologias de promog¢ao do sucesso escolar, da qualidade do ensino, e da qualificagdo profissional e

empregabilidade dos jovens portugueses.

# Lucro Social (Valor)
- Metodologias para a Educacdo inovadoras e com escalabilidade nacional;
- Alianca estratégica permanente e de proximidade com Ministério da Educacéao;
- Parcerias em rede com Autarquias, Escolas e Empresas Locais;
- Incubacdo da mudanca no “terreno” com resultados quantitativos;

- Promoc¢do do servico universal pelo Estado ou pelas Autarquias.

# Investimento Social (Preco)

- Investidores sociais comprometidos com auto-sustentabilidade da EPIS numa perspectiva de médio prazo;

- Alavancagem do investimento de incubacdo com parceiros locais;

- Exploracdo de modelos de auto-financiamento dos projectos.
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Principais Resultados EPIS

Scorecard EPIS

# Oferta desenvolvida pela EPIS (Lucro Social 1 - Inovacdo Social)

Metodologias para a Educacdo com escalabilidade nacional (Mediadores e Boas Praticas)

Manuais desenvolvidos e editados

# Presenca no Terreno (Lucro Social 2 - Promog¢do da Mudanca)

Concelhos-piloto parceiros

Escolas parceiras (com 3.2 ciclo)

Mediadores para o sucesso escolar (dedicados a 100%)
Manuais EPIS distribuidos a familias e técnicos

Voluntarios de Associados nos cursos “Economia para o sucesso” (Junior Achievement)

# Investimento canalizado pela EPIS

Investimento total (m€)

Investimento directo (m€)

Investimento de parceiros (m€) (Lucro social 3 - Canalizac&o de recursos de terceiros)
Investimento de parceiros / investimento total

Racio de eficiéncia social (investimento directo por aluno EPIS / Ministério da Educacao)

# Resultados no Terreno (Lucro Social 4 - Mudancga)

Alunos do 3.2 ciclo analisados nos 10 concelhos-piloto (Screening EPIS)
Alunos do 3.2 ciclo seleccionados e acompanhados em proximidade
Novos "bons" alunos: em zona de aprovacao (2 ou menos negativas)

Alunos formados por ano nos cursos "“Economia para o sucesso” (Junior Achievement)

# Estrutura

NuUmero de colaboradores da equipa permanente
Custos de estrututa (sede + equipa permanente) (m<€)

Custos de estrutura / investimento total

# Resultados Financeiros

Associados e Parceiros com donativos efectuados
Manuais vendidos ("Educar com Sucesso")
Donativos cobrados e outras receitas (m€)
Receitas da venda de manuais e CD's (m€)
Resultados liquidos (m€)

Fundos proprios liquidos (m€) (Lucro social 5 - Sustentabilidade)

Proveitos financeiros / custos de estrutura

# Satisfacdo dos Stakeholders

Satisfag&o global dos mediadores com projecto EPIS

Satisfacdo global das escolas com o trabalho dos mediadores

Satisfag&o dos Associados e Parceiros




Principais Resultados EPIS

©

2006 2007 2008 2009E
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Principais Resultados EPIS

Rede de Mediadores para o Sucesso Escolar

// Metodologia

# Fase 1. seleccédo de alunos de risco ao longo do 1.2 semestre de 2008, com base na metodologia desenvolvida pela
EPIS (Screening de 20.000 alunos, com selec¢do de 6.000 para Fase 2).

# Fase 2: inicio da fase de capacitacéo para o sucesso escolar no 2.2 semestre de 2008, até ao final dos projectos-
piloto, no ano lectivo de 2009/2010.

# Edicao do 2.2 manual EPIS com todas as metodologias de capacitacdo de alunos do 3.2 ciclo para o sucesso
escolar, com modulos de trabalho com o Aluno, a Familia, a Escola e as Redes Sociais Locais.

# Adaptacao da formacao dos Mediadores EPIS para a fase de capacitacdo: de um modelo de «academia» para um
modelo de «on-the-job coaching» no terreno.

# Adaptacao do curso de empreendedorismo “Economia para o sucesso”, em parceria com a Junior Achievement,
ao modelo de capacitacdo da EPIS: elaboracéo de brochura com actividades para realizacdo em casa com 0s pais

e abertura de uma das seis sessdes em sala de aula a participacdo das familias.

# Presenca no Terreno

10 Concelhos-Piloto, em parceria com Ministério

da Educacdo, Autarquias e Empresas locais. Matosinhos

88 Escolas com 3.2 Ciclo cobertas (abrangendo
cerca de 30.000 alunos), representando cerca de
10% do insucesso escolar no 3.2 Ciclo em

Portugal.

63 Mediadores especializados no terreno,
treinados e acompanhados em proximidade pela
EPIS.

tarém

# Metodologias Editadas Odivelat :
v
Amadora;w

EDUCAR com SUCESSO
manual para técnicos e pais

Aljezur

2008 h




n

Principais Resultados EPIS

# Notas 1.2 Periodo: 2008 vs 2007 - 6.000 Alunos EPIS (populacado alvo)

% de alunos por intervalo de notas negativas . 1.2 Periodo 07/08 . 1.2 Periodo 08/09
Zona de Aprovagao (ZA) ‘ ‘ Zona de Reprovagado (ZR)
39,7 412

+90%

25,5

51
AZA = +17,0 p.p. -
Nenhuma Até 25% Entre 25% e 50%  Mais de 50%

negativa (1-2 negativas) (3-5 negativas) (6 ou mais)

# Notas 1.2 Periodo: 2008 vs 2007 - Restantes 10.000 alunos (grupo de controlo)

% de alunos por intervalo de notas negativas . 1.2 Periodo 07/08 . 1.2 Periodo 08/09
Zona de Aprovacao (ZA) ‘ ‘ Zona de Reprovacao (ZR)
50,2

18,4
10,5
°5
[ oo [l
Nenhuma Até 25% Entre 25% e 50% Mais de 50%
negativa (1-2 negativas) (3-5 negativas) (6 ou mais)

# “AZA” Entre Populagcdo Alvo e Grupo de Controlo

AZA = ZA 2008/2009 - ZA 2007/2008

Gap EPIS = +31,4%

NZA AZA Efeito de
Alunos EPIS nos Restantes alunos nos capacitacao
Concelhos EPIS Concelhos EPIS de proximidade
(populacéo alvo) (grupo de controlo) da EPIS



Principais Resultados EPIS

Boas Praticas de Gestao nas Escolas

// Metodologia

# Elaboracdo do 1.2 manual de boas praticas de gestdo nas escolas, “Escolas de futuro”, em parceria com a
McKinsey & Company, a Direccdo-Geral dos Recursos Humanos da Educag¢do e o Conselho de Escolas.

# 130 boas praticas ilustradas com casos de estudo nacionais e internacionais, com identificacdo das 29 escolas que
serviram de base ao trabalho de campo.

# «Roll-out» de projectos de “change management” em grupos de escolas (em fase de preparacéo pela EPIS), para
serem lancados no final de Maio nas cinco Direcgdes Regionais de Educacédo - Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e
Algarve.

# Metodologia de trabalho para «roll-out» baseada em duas etapas (em desenvolvimento):

(1) Espelho Epis. Metodologia de auto-avaliacdo da situacdo de partida de cada escola face as boas praticas do manual, com
identificacéo de «gaps» a superar.
(2) Scorecard EPIS. Elaboracdo de objectivos, de planos de melhoria e de sistema de indicadores globais de acompanhamento do

desempenho.



Principais Resultados EPIS

// Metodologia Editada

portuguesas

130 boas prati

Para Directores, professores € Pais

simdes Pereira,

Rita Bessa, Diogo
a Silveira

santos, Ana
Dinis & Teodolind

Alvaro Almeida dos
Luis Leandro

Jodo Paulo Mineiro,

w epis

e PORTO EDITOA
H
e T

Maio 2009
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Mensagem do Pre nte da Direc

Mensagem do Presidente da Direccao da EPIS

# 1 Dr. Jodo Oliveira Rendeiro, Presidente
da Direccao da Associacdo EPIS

Dois anos apods a fundacéo da EPIS, e apenas no nosso segundo ano de
actividade completo, atingimos os primeiros resultados quantitativos do
trabalho de promocdo do sucesso escolar que estamos a desenvolver nas

comunidades dos concelhos parceiros, em escolas do 3.2 ciclo.

Estes resultados, sendo preliminares, enchem-nos de esperang¢a, pois
indicam de um modo muito claro que a estratégia que definimos e a
abordagem metodoldgica que implementamos estdo na direccé&o correcta
e podem vir a constituir um bom exemplo de um novo modelo de
promoc¢ao do sucesso escolar, a ser internalizado em mais concelhos e até

pelo Ministério da Educacao.

Com estes primeiros resultados, comeca-se a cumprir a missao fundacional

da Associacao EPIS.

Ao mesmo tempo, reforgca-se a convicgcdo da oportunidade da criacéo
deste projecto em 2006 e da necessidade civica da sua manutencéo e

projecc¢ao para o futuro.

Nestes tempos dificeis, a “convocatoria para a inclusdo social” feita em 2006 por Sua Exceléncia o Presidente da

Republica deve estar ainda mais presente em todos nds. Através da EPIS, encontrou-se uma plataforma simples,

mas operacional, de trazer a realidade e levar ao terreno este desafio que aceitdmos.

Por tudo isto, creio que todos devemos apostar na continuagdo do nosso apoio a EPIS nos anos vindouros,

esperando que possamos reforcar ainda mais o nosso contributo para a promocéo da inclusdo social em Portugal.

Rl

Lisboa, 20 de Abril de 2009

Joado Oliveira Rendeiro



Mensagem do Presidente da Direc¢ao da EPIS

# Mais Alunos em Zona de Aprovacdao - 1.2 Periodo 2008 vs 2007

6000 alunos acompanhados pela EPIS;
% de alunos com duas ou menos negativas.

Mais 1000 novos
bons alunos

+90%

2007

2008
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Mensagem da Equipa de Gestdo da EPIS

Mensagem da Equipa de Gestao da EPIS

No final de 2008, atingimos os primeiros resultados quantitativos dos projectos em curso de promoc¢do do sucesso
escolar, que estdo em destaque no inicio deste relatorio, num trabalho de equipa esforcado e generoso. Para muitos,
a EPIS é a primeira experiéncia profissional numa verdadeira cultura de «performance», tendo sido a descoberta de

um mundo novo.

Estes resultados s&o preliminares! Mas s&o reveladores do valor da exceléncia metodoldgica, da mecanica de
proximidade, da cultura de «performance» e do modelo de afectividade que temos tentado levar, de forma sistémica
e sistematica, para o mundo das escolas e da Educacgdo. Este é o caminho da eficacia: fazer bem, fazer melhor, fazer

o melhor possivell

Ao longo do ano de 2008, termindmos também o nosso primeiro manual de boas praticas de gestdo nas escolas,
num projecto em parceria com a McKinsey & Company e com o Conselho de Escolas, j& editado pela Porto Editora.
Estamos agora em condicdes de lancar um projecto de “roll-out” em escolas de todo o pais, em conjunto com as

Direcgdes Regionais de Educagdo e as Autarquias nossas parceiras.
Em 2009, o desafio que se segue é o da consolidacdo e da ampliagdo destes e de outros resultados.

Mas em 2009 devemos apontar também ja para o caminho da eficiéncia: fazer mais com menos recursos e fazer

mais rapido!

Desta forma, continuaremos a cumprir 0s Nossos objectivos tendo em atencdo a Missédo e Valores da Associacao,
ao mesmo tempo que continuamos a tentar materializar a “ideia” e as condi¢cdes financeiras para uma auto-

sustentabilidade futura da EPIS enquanto instituicdo autéonoma e independente.

Temos a conviccdo de gque somos capazes e, com isso, acreditamos que os nossos Associados e Parceiros se

manterdo ao Nosso lado na contribuicdo sistémica e sistematica para uma sociedade com mais inclusao social.

IS e N

Diogo Simdes Pereira
Director-Geral EPIS



Mensagem da Equipa de Gestdo da EPIS

# 2 Equipas EPIS, Julho de 2008, Curia

# Equipas EPIS

1 Mediadores EPIS (ME)
Mediadores EPIS (Autarquias)
Equipa Projecto Permanente

Equipa de Gestdo

81

91

66
27 37 38 38
14
10 10
9 10
Dez 2007 Jun 2008 Dez 2008 Jun 2009E

0






Associados e Parceiros da EPIS em 2008

Associados e Parceiros da EPIS em 2008

A Associacdo EPIS terminou o exercicio de 2008 com 84
Associados e 2 Parceiros que, de acordo com os estatutos da
Associacdo, contribuiram, respectivamente, com um donativo
de 25,000€ e com servicos profissionais no valor de 15,000€
e um donativo de 10,000€.

Adicionalmente, manteve a relacdo de colaboracdo com os
mesmos Parceiros-Fornecedores de 2007 e constituiu novas
parcerias com o Grupo Impresa, a Microsoft e a Sociedade

Portuguesa de Matematica.

# Associados e Parceiros EPIS

[ Associados EPIS [ Parceiros EPIS Parceiros-Fornecedores

95
87
84
Vdrias
contribuicdes
~ 9
néo 6
recorrentes 3 2
2006 2007 2008

Tendo consciéncia que é um desafio dificil manter a base de
Associados e Parceiros de uma Associacdo com a Missdo da
EPIS - evitando a chamada “fadiga do doador”, que se
verifica sobretudo apds o terceiro ano de compromisso -, a
equipa de gestdo tem vindo a realizar um «roadshow
permanente» com os seus Associados e Parceiros desde
inicio de 2008.

Ao longo de 2008 e no primeiro trimestre de 2009, a equipa
de gestdo da EPIS realizou reunides individuais com cerca de
50% da base dos Associados e Parceiros, sobretudo agueles
cuja localizacdo ¢ mais distante de Lisboa ou que ndo tém
marcado presenca nas reunides semestrais que temos vindo

a efectuar desde inicio de 2007.

Foram Associados da EPIS contribuintes com donativos em 2008,

de acordo com os estatutos, as seguintes entidades:

A. SANTO - EMPREENDIMENTOS INDUSTRIAIS E TURISTICOS, S.A
A. SILVA & SILVA, SG.PS., S.A

AGROS S.G.PS., SOC. UNIPESSOAL, LDA

AGUAS DE PORTUGAL, SG.PS, S.A

AMORIM HOLDING Il SG.PS., S.A

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A

ARSOPI, S.A

ASTRA ZENECA - PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA
ATX SOFTWARE LDA

AUTO-SUECO (COIMBRA), LDA

BA VIDRO, S.A

BANCO ESPIRITO SANTO, S.A

BANCO PRIVADO PORTUGUES S A

BARCLAYS BANK PLC

BASCOL INVESTIMENTOS, S.G.PS., S.A

BENTO PEDROSO - CONSTRUCOES, S.A

BIAL - PORTELA & COMPANHIA, S.A

BLAUPUNKT AUTO-RADIO PORTUGAL

BOSCH TERMOTECNOLOGIA S.A

BOSCH SECURITY SYSTEMS SA

BP PORTUGAL S.A

BANCO BPI

BPN - BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS
CENTRALCER - CENTRAL DE CERVEJAS S.A

CME- CONSTRUCAO E MANUTENCAO ELECTROMECANICA, S.A
COFACO AGCORES - IND. DE CONSERVAS S.A

DIA PORTUGAL-SUPERMERCADOS - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A

ENDESA PORTUGAL

ENSULMECI

EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES S.A
ERICSSON

ERNST & YOUNG

ESTORIL SOL IIl -TURISMO, ANIMACAO E JOGO, S.A
EURONEXT LISBON, S.A

EXTRUSAL - COMP. PORT. EXTRUSAO S.A
FABRICA DE TEXTEIS RIOPELE, S.A

FINPRO, SG.PS., SA

FUNDAGCAO HORACIO ROQUE

FUNDACAO MONTEPIO GERAL

GALP ENERGIA S.A

GALUCHO - IND. METALURGICA, S.A

GAMOBAR, SG.PS, S.A

GELPEIXE, S.A

GRUPO GENERG

GLAXO SMITHKLINE PORTUGAL

GRUPO AZEVEDOS - INDUSTRIA FARMACEUTICA
GRUPO BARRAQUEIRO

GRUPO JOSE DE MELLO, SGPS, S.A

GRUPO LENA, SGPS

GRUPO NABEIRO - DELTA CAFES

GRUPO VISABEIRA

IBERDROLA PORTUGAL

INLAND - PROMOCAO IMOBILIARIA, S.A
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Associados e Parceiros da EPIS em 2008

Manteremos o modelo de «roadshow permanente» em 2009,
por ser uma forma complementar de prestacdo de contas

que tem sido valorizada pelos nossos Associados e Parceiros.

# Reunides com Associados no Ambito do Roadshow
Permanente EPIS

17

2008 30 Abril 2009

Adicionalmente, a equipa de gestdo da EPIS, apoiada pela
Direccado, tem mantido uma actividade constante de procura

de novos Associados e Parceiros.

Ja no final de 2008 e inicio de 2009, foi acordado o
“regresso” de alguns Associados e também a entrada de
novos Parceiros, que se deverdo confirmar durante a
campanha de «funding» de 2009, a lancar logo apds a

Assembleia-Geral de aprovacédo do exercicio de 2008.

A EPIS agradece as empresas, entidades e individualidades
gue deram ou reiteraram o seu apoio a Associacdo ao longo

deste ano, contando com todos para os anos vindouros.

J. GOMES - SOC. CONSTRUCOES DO CAVADO, S.A
JERONIMO MARTINS, S.G.PS., S.A

JVC HOLDING, SG.PS., S.A

LABESFAL - LABORATORIOS ALMIRO, S.A
LABORATORIOS MEDINFAR - PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A
LACTOGAL - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A

MERCK SHARP & DOHME

MILLENNIUM BCP S.A

MOTA ENGIL SGPS, S A

MSF, S.G.PS., S.A

NESTLE PORTUGAL, S.A

NUTRINVESTE, SG.PS., S.A

PECOL - SISTEMAS DE FIXACAO, S.A

PORTO EDITORA

PRICE WATERHOUSE COOPERS & ASSOCIADOS, SROC, LDA
PROBAR - INDUSTRIA ALIMENTAR S.A

RECER, S.A

REMAX

REN - REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A

RENOVA - FABRICA DE PAPEL DO ALMONDA, S.A
ROBERT BOSCH TRAVOES LDA

ROBERTBOSCH UNIPESSOAL LDA

SAINT GOBAIN GLASS PORTUGAL VIDRO PLANO S.A
SAPEC PORTUGAL SGPS, S A

SERVIER PORTUGAL - ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS, LDA
SIMOLDES PLASTICOS, LDA

SOFIP, S.G.PS, S A

SOGRAPE VINHOS, S A

SOLVERDE, S.A

SOMAGUE ENGENHARIA, SG.PS, S.A

TABAQUEIRA I, S.A

VICAIMA - IND. DE MADEIRA E DERIVADOS, S A
VINALDA - COMPANHIA COMERCIAL DE BEBIDAS S.A
UNICER - BEBIDAS DE PORTUGAL SGPS, S.A

Foram parceiros da EPIS em 2008 as seguintes entidades:

CAIXA CREDITO AGRICOLA
WESHARE - CENTRO DE SERVICOS PARTILHADOS S.A

Foram fornecedores/parceiros da EPIS em 2008
as seguintes entidades:

BBDO PORTUGAL
BDO

DIARIO ECONOMICO

EGON ZEHNDER INTERNACIONAL CONSULTORES, LDA
JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL

MCKINSEY & COMPANY

PLMJ - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L

MICROSOFT CORPORATION

SOCIEDADE PORTUGUESA DE MATEMATICA

GRUPO IMPRESA



Actividade em 2008

ACTIVIDADE EM 2008

// Resumo

O exercicio de 2008 correspondeu ao segundo ano completo de actividade da EPIS, em que se deu seguimento a

implementacdo dos dois projectos principais da fase de «start-up» da Associacéo:

# Rede de mediadores para o sucesso escolar (consultar relatério de actividade 2007 ou www.epis.pt).

# Boas praticas de gestdo nas escolas (idem).
As principais metas atingidas pela EPIS neste ano de actividade foram as seguintes:

# Analise e sinalizacdo de 20,000 alunos dos 7.2 e 8.2 anos de escolaridade dos 10 concelhos-piloto da “Rede de
mediadores para o sucesso escolar”, com seleccdo de mais de 6.000 jovens para serem acompanhados pela
equipa de Mediadores da EPIS na fase de capacitacao.

# Inicio fase de capacitacédo nos 10 concelhos-piloto da “Rede de mediadores para o sucesso escolar”, incluindo
Amadora, Santarém e Setubal, em parceria directa com o Ministério da Educacdo, com alocacdo a tempo inteiro
de 35 professores dos quadros como Mediadores EPIS.

# Primeiros resultados quantitativos da EPIS, referentes as notas do 1.2 Periodo do ano lectivo de 2008/2009 dos
6.000 alunos acompanhados pelos mediadores da EPIS nos 10 concelhos-piloto da “Rede de mediadores para o
sucesso escolar”; aumento de 90% em relacdo ao ano anterior dos alunos em zona de aprovacdo (menos de 3
negativas), de 19,1% para 36,1% (17 pontos percentuais).

# Elaboracdo de um manual de boas praticas de gestdo nas escolas, em parceria com o McKinsey & Company e o
Conselho de Escolas, em edicdo com a Porto Editora, e preparacdo do lancamento de um «roll-out» de um
programa de mudanca em escolas das Direccdes Regionais de Educacdo, do Ministério da Educacao, a partir de
Maio de 2009.

6
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// Factos Marcantes de 2008

Janeiro

# Inicio dos projectos-piloto da “Rede de mediadores
para o sucesso escolar” nos concelhos de Aljezur,
Matosinhos, Tavira, Vila Franca de Xira, com vaga de
Academias EPIS iniciais para a 12 Fase, a sinalizacado de
alunos de risco de insucesso ou abandono escolar
(Screening).

# Inicio da andlise dos resultados da sinalizacdo de
alunos de risco (Screening), no concelho de Paredes,
para afericdo do algoritmo inicial.

# 31 Janeiro: Conselho Cientifico EPIS para analise das
recomendacdes do projecto “Boas praticas de gestdo
na escolas”, realizado em parceria com a McKinsey &

Company.

# Adaptacédo do curso de empreendedorismo
“Economia para o sucesso”, em parceria com a Junior
Achievement, ao modelo de capacitacdo da EPIS,
incluindo elaboracédo de brochura «co-branded» com
actividades para realizacdo em casa com 0S pais e
abertura de uma das seis sessdes em sala de aula a

participacdo dos encarregados de educacao.

# Voluntarios dos Associados EPIS - Cursos “Economia para o Sucesso”

Empresas Associadas 2006/2007 2007/2008 2008/2009
AdP/EPAL 7 10 8
ANA Aeroportos ) o] 5
BA Vidro 3 o] ]
Barclays 53 4 10
BP 0 0 10
BPP o] 5 ]
Central de Cervejas 5 3 10
COFACO 0 0 2
CUF 5 o] 12
Dia Portugal 5 10 8
EDP 6 o] o]
EFACEC 7 5 10
Ericsson ) 0] 5
Euronext ) 0] 2
GALP o] o] 36
Leya ) 0] 10
Millennium bcp 42 4 8
Mota-Engil 4 0 0
Nestlé 6] 6] 10
Porto Editora 1 o] o]
Price Waterhouse & Coopers 9 10 10
REMAX o] 6] 4
Sogrape 12 0 0O
Somague 17 0 0O
Unicer ) 0] 7
Associados Camaras Municipais Parceiras EPIS 0 26 40
Programa "Bring a Friend” ] 8 2
Total 176 85 209
Alunos Cobertos 4040 2000 4700




Actividade em 2008

2

3

# 3 Dra. Elisabete Martinho, voluntaria da PricewaterhouseCoopers, no programa Junior Achievement, numa escola;
# 4 Dra. Sandra Ferreira, voluntaria da Porto Editores e o grupo de alunos da escola, no programa Junior Achievement.

# Continuacdo das Academias EPIS iniciais.

# Inicio dos projectos-piloto da “Rede de mediadores
para O sucesso escolar” nos concelhos de Amadora,
Santarém e Setubal, em parceria directa com o Ministério
da Educacao, incluindo a alocacdo a tempo inteiro de 13
professores dos quadros como Mediadores EPIS.

# 27 de Fevereiro: primeira reunido do «roadshow
permanente» EPIS fora de Lisboa, na CIFIAL, com o

Eng.2 Ludgero Marques.

# Inicio do projecto-piloto da “Rede de mediadores
para o sucesso escolar” no concelho de Resende, com
Academia EPIS inicial.

# 18 de Marco: almoco de trabalho com Sua Exceléncia
a Ministra de Educacdo, para apresentacdo das
recomendagdes do projecto “Boas praticas de gestao
na escolas”, realizado em parceria com a McKinsey &

Company.

# Mudanca da equipa de gestdo da EPIS para as novas
instalacdes da Associa¢cdo, na Av. Visconde Valmor, em
Lisboa.

# Inicio da 22 fase (Capacitagcdo) dos projectos-piloto da
"Rede de mediadores para o sucesso escolar”, no
concelho de Paredes. Academias EPIS.

# 29 de Abril
de

reunidao inicial com a Sociedade

Portuguesa Matematica, representada pelo
Presidente, Prof. Nuno Crato, para estabelecimento de
parceria na area da capacitacdo de alunos e familias para

a Matematica.

# 21 de Maio: reuni&o de trabalho com Sua Exceléncia o
Secretario de Estado da Educacéao, Prof. Valter Lemos,
para (1) apresentacdo dos resultados da sinalizacdo de
alunos de risco (Screening), no concelhos de Amadora,
Santarém e Setubal e (2) preparacdo do lancamento do
projecto “Manual de boas praticas de gestdo nas
escolas”, em parceria com a McKinsey & Company, a
Direccdo-Geral dos Recursos Humanos da Educacéo e
a Direccédo do Conselho de Escolas.

# 29 e 30 de Maio: NEXTREV, congresso internacional
de inovacao social, na Fundacdo Gulbenkian, em que a

EPIS foi um dos casos de estudo nacionais apresentados.

<5,
N
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#5 e # 6 Sede Epis, Av. Visconde Valmor.

#18 de Junho: reunido de trabalho com Sua Exceléncia

a Ministra de Educacéo, para aprovacao do lancamento
do projecto “Manual de boas praticas de gestdo nas

escolas”.

# 12 quinzena: campanha publicitaria de imprensa EPIS
nos jornais Expresso e Diario Econdmico e nas revistas
Visao e Exame.

# 2 de Julho: Conselho Cientifico EPIS para analise dos
resultados da 12 Fase dos projectos-piloto da “Rede de
mediadores para o sucesso escolar”, a sinalizacdo de
alunos de risco de insucesso ou abandono escolar
(Screening).

# 8 de Julho: Assembleia-Geral da EPIS para aprovacao
do exercicio de 2007 e para apresentacédo e discussao
dos resultados da 12 Fase dos projectos-piloto da “Rede
de mediadores para o sucesso escolar”, contando com o
comentario do jornalista Ricardo Costa, da SIC. Almogo
de Associados EPIS presidido por Sua Exceléncia o
Secretario de Estado da Educacao, Prof. Valter Lemos.
# 17 de Julho: 12 reunido nacional de Mediadores EPIS,
na Curia, para analise do primeiro ano lectivo de
projectos-piloto da “Rede de

actividade dos

mediadores para o sucesso escolar”.
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Actividade em 2008

& @pis no teerena

Assembleia Geral da EPIS, no Pestana Palace Hotel, 8 de Julho 2008:

# 7 Mesa da Assembleia Geral, Dr. Luis Palha, Dr. Jodo Oliveira Rendeiro, Comendador Horacio Roque e Dr. Nuno de Brito Lopes (da
esquerda para a direita);

3 Eng.2 Diogo Simdes Pereira, Dr. Ricardo Costa e Prof. José Manuel Canavarro (da esquerda para a direita);

) e # 10 Vista Geral da Sala;

# 11 Secretdrio de Estado da Educacéo, Prof. Valter Lemos e Dr. Jodo Oliveira Rendeiro;

1* Reunido Nacional de Mediadores EPIS, na Curia, 17 de Julho 2008:
# 12 Vista Geral da Sala.

0
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Agosto / Setembro

# 21 de Agosto: reunido de trabalho com Sua Exceléncia
o Secretario de Estado da Educacéo, Prof. Valter Lemos,
para calendarizacdo do lancamento operacional do
projecto “Manual de boas praticas de gestdo nas
escolas”, em parceria com a McKinsey & Company, a
Direccédo-Geral dos Recursos Humanos da Educacéo e

a Direccdo do Conselho de Escolas.

# Lancamento operacional do projecto “Manual de boas
praticas de gestdo nas escolas”, com uma equipa de
duas pessoas por parte da EPIS, quatro pessoas por
parte da McKinsey & Company, uma pessoa por parte
da Direccdo-Geral dos Recursos Humanos da Educacédo,
e os trés membros da Direcgdo do Conselho de Escolas,
com uma duracdo de dois meses.

# Inicio do segundo ano lectivo de actividade dos
projectos-piloto da “Rede de mediadores para o sucesso
escolar”, num total de trés anos. Academias EPIS.

# 17 de Setembro: audiéncia com Sua Exceléncia o
Presidente da Republica, para apresentacdo do
progresso da actividade da Associacdo EPIS em 2008.
# Inicio da 22 fase (Capacitacédo) dos projectos-piloto da
“Rede de mediadores para o sucesso escolar”, nos
concelhos de Amadora, Santarém, Setubal, em parceria
directa com o Ministério da Educacdo, incluindo a
alocacao a tempo inteiro de 35 professores dos quadros

como Mediadores EPIS.

# 17 de Qutubro: protocolo entre a Camara Municipal de
Odivelas, empresas presentes no concelho de Odivelas
e a Associacdo EPIS, testemunhado por Sua Exceléncia

o Presidente da Republica.

# 25 de Novembro: 2.2 Conselho Consultivo da EPIS.
Lancamento do 2.2 manual EPIS, “Trabalhar para o
sucesso escolar”. Almoco de Associados EPIS presidido

por Sua Exceléncia o Presidente da Republica.
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Vereador do Pelouro da Educacdo da Camara Municipal de Paredes, Dr. Pedro Dinis Mendes, Presidente da Camara Municipal de
Paredes, Dr. Celso Ferreira, Directora da EPIS, Eng.2 Ivone Lima Miranda, Director Regional Adjunto - DREN, Dr. Antdnio Leite e
Coordenadora da Equipa de Apoio as Escolas de Sousa e Baixo Tédmega, Dra. Antdnia Marques;

Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Prof. Anibal Cavaco Silva, Dr. Jodo Oliveira Rendeiro, Eng.2 Diogo Simdes Pereira,
Eng.? Ivone Lima Miranda;

Academias EPIS com as equipas do Ministério da Educacéao;

Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Prof. Anibal Cavaco Silva e Presidente da Camara Municipal de Odivelas, Dra. Susana Amador.

€
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de em 2008

2.2 Conselho Consultivo da EPIS, Lapa Palace, 25 de Novembro de 2008
# 17 Vista geral da sala do Conselho Consultivo da EPIS; # 18 RAP “Toca a Estudar”, MC Ruby;

H

19 Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Prof. Anibal Cavaco Silva, Dra. Maria Cavaco Silva e o Prof. Eduardo Catroga, Presidente do
Concelho Fiscal da EPIS;

# 20 e # 21 Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Prof. Anibal Cavaco Silva;

# 22 Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Prof. Anibal Cavaco Silva e Dra. Maria Cavaco Silva cumprimentam alguns alunos presentes
no Conselho Consultivo.
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Actividade em 2008

Dezembro

# Primeiros resultados quantitativos da EPIS, referentes as notas do 1.2 Periodo do ano lectivo de 2008/2009 dos
6.000 alunos acompanhados pelos mediadores da EPIS nos 10 concelhos-piloto da “Rede de mediadores para o
sucesso escolar”.

# Finalizacdo do manual de boas praticas de gestdo nas escolas, para edicdo em parceria com a Porto Editora.

23 Escola EB 2/3 Dom Paio Peres Correia, Tavira;
# 24 Equipa de trabalho Amadora;
# 25 Equipa de trabalho Setubal;

A

H+

0
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jem do Conselho Cientifico da EPIS

A Associacdo EPIS - Empresarios pela Inclusdo Social - mantém o seu
percurso proprio e inovador iniciado no final de 2006.

Em 2008, a EPIS cumpriu um conjunto de metas relevantes.

Constituiu uma amostra de 20.000 alunos, a frequentarem o 72 e 82 ano em
escolas nacionais, uma amostra de dimens&o pouco frequente, mesmo em
estudos epidemioldgicos internacionais, que sdo agueles nos quais as
amostras sdo maiores, mas que raramente chegam a esta grandeza.

Esta amostra, a médio prazo, merecerd um olhar cientifico capaz de
informar a sociedade sobre os percursos destes jovens e sobre factores de
sucesso e de insucesso escolar e profissional e/ou de adequacdo e
inadequacao social. Com esta amostra, dentro de alguns anos, poderemos
falar da “Geracédo EPIS” e compara-la com o todo nacional, considerando
também indicadores diversos para a propria “coorte”.

)

# 27 Prof. José Manuel Canavarro,
Presidente do Conselho Cientifico
da EPIS de entre esses, “extraiu” 6.000 alunos para acompanhamento e

A EPIS avaliou 20.000 alunos com base em metodologia de exceléncia. E

intervencéo capacitadora.

Tomou forma a capacitagdo no contexto do trabalho da “Rede de Mediadores para o Sucesso Escolar” ao longo de
2008.

O Conselho Cientifico acompanhou com proximidade todo o trabalho desenvolvido. Alguns de nds estivemos com
jovens, com familias, com professores, com as direc¢cdes das escolas, com os autarcas e, claro, com os técnicos que

constituem a “Rede”. Aportdmos formacao aos técnicos: em sala; no local; “online”.

O Conselho Cientifico acompanhou, de forma menos intensiva, o projecto “Codificacdo de Boas Praticas de Gestao
nas Escolas”. Alguns de nds estivemos em reunides, fizemos sugestdes, participamos.

Os dois projectos parecem-nos cientificamente bem conseguidos. Os nossos parabéns as equipas de gestdo e aos
operacionais. Continuagcdo do bom trabalho, se possivel com melhoria.
Este Relatdrio presta contas sobre 2008 mas projecta também 2009. Projecta o futuro.

O Conselho Cientifico compromete-se a manter o acompanhamento dos dois projectos referidos e a contribuir para
a emergéncia de novas ideias e de novas parcerias (de que € exemplo a parceria com a Sociedade Portuguesa de
Matematica, projectada para 2009, com um projecto inovador na Matematica, envolvendo jovens e familias no seu
contexto proprio - em casa).

€



Mensagem do Conselho Cientifico da EPIS

O Conselho Cientifico predispor-se-& a estudar a evolucdo escolar e/ou profissional dos jovens que passam a
constituir a “Geracdo EPIS”, continuard a auditar, produzindo indicadores fidveis de natureza qualitativa e
guantitativa, os resultados mais imediatos do trabalho desenvolvido pela “Rede de Mediadores para o Sucesso
Escolar” junto de alunos e familias.

O segundo semestre de 2009 marcard uma nova fase de trabalho do Conselho Cientifico. Acrescentar-se-a a
definicdo e monitorizagdo de metodologias de intervengdo e a formagdo de técnicos, uma vertente de investigacdo
que, pese embora se tenha feito sempre sentir, se tornard mais visivel em 2009, fruto do amadurecimento do

projecto e do aparecimento de resultados mais consolidados e logo mais auditaveis.

E seremos, como até aqui, suporte e incentivo as parcerias que a EPIS tem desenvolvido com o Ministério da
Educacéo, Autarquias, McKinsey & Company, Conselho de Escolas, entre outras entidades. E a outras que surjam.

O ano de 2008 consolidou a actividade da EPIS e permitiu, desde ja, algum olhar sobre os resultados. S&o positivos
como é referido numa outra parte do presente Relatdrio. S&do os primeiros e é excelente quando se comeca bem.
Contudo, em intervencao social esperam-se sempre bons resultados no arrangue, € o gque nos dizem os manuais. O

que importa € que os bons resultados se confirmem e se estendam. Para isso se trabalhara em 2009.

Nos projectos de intervengdo social, sobretudo nos financiados maioritariamente por privados, é fundamental que
0 apoio ndo se desvaneca. A actual crise econdmica e financeira torna a prestagdo do apoio mais dificil para as
empresas associadas, como € compreensivel. No entanto, a sua responsabilidade cresce, porque os resultados
comecaram a aparecer de forma inequivoca e porque a crise nunca deixa de afectar os indicadores sociais das
populacdes. E as proprias populagdes.

Provavelmente, mais alunos e familias irdo precisar de ajuda e de acompanhamento. E a EPIS tem mostrado que
sabe fazer e é, no que respeita a intervencdo social e ao exercicio de responsabilidade social por parte das empresas,
uma boa pratica e um bom investimento.

José Manuel Canavarro
Presidente do Conselho Cientifico da EPIS

0
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Anélise das Contas 2008

Analise das Contas 2008

// Receitas

As receitas cobradas no exercicio de 2008, no valor de 2.210 milhares de euro, apresentaram uma reducdo de 5%

face a 2007, motivada pela ndo contribuicdo de 5 Associados.

A estrutura das receitas em 2008 apresenta duas novidades importantes face a 2007: (1) cerca de 6%, no valor de
52 milhares de euro, corresponde a ganhos financeiros provenientes de juros de depdsitos a prazo efectuados com
os fundos proéprios da Associacédo e (2) 2 milhares de euro sdo provenientes da venda de manuais e CD’s editados
no ambito dos projectos em curso, correspondendo a concretizacdo, ainda que simbdlica em 2008, de um objectivo

da equipa de gestéo.

# Estrutura das Receitas Cobradas EPIS

Milhares de €

2350 ., 2332, 2210
_—> —_—> 0,1%

[ Venda de manuais e CD

[ Resultados financeiros
(23% dos custos de estrutura
100% 98% e equipa permanente)

94% Donativos de Associados e Parceiros

2006 2007 2008

Para além das receitas contabilizadas, a equipa de gestdo da EPIS estima que o valor econdmico (1) dos servicos
profissionais do conjunto dos nossos Associados e Parceiros e (2) dos donativos das empresas parceiras locais do
projecto “Rede de mediadores para o sucesso escolar” ascendeu em 2008 a cerca de 800 milhares de euro, valor

superior em cerca de 33% ao relativo a 2007.

Destacamos a contribuicdo da equipa de consultores da McKinsey & Company que, ao longo do ano, assegurou a
realizacdo do projecto “Boas praticas de gestao nas escolas” e as condi¢cdes especiais de que a EPIS usufruiu para
a realizacdo de uma campanha publicitdria no Verdo, nos diversos «media» do Grupo Impresa e no Diario

Econdmico.

Adicionalmente, os nossos parceiros locais dos concelhos-piloto da “Rede de mediadores de para o sucesso escolar”
canalizaram em 2008 um investimento de cerca de 170 milhares de euro, dez vezes superior ao valor de 2007 - uma

vez que o ano de 2008 foi o primeiro ano completo «no terreno» com os dez concelhos-piloto.
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Em termos globais, a EPIS conseguiu em 2008 canalizar cerca de 3 milhdes de euro de receitas para o seu projecto,
valor superior a 2007 e equivalente a 2,9 milhdes de euro. Com as parcerias estabelecidas, foi possivel alavancar as

receitas declaradas da EPIS em cerca de 36%, valor que compara favoravelmente com 26% relativo a 2007.

// Custos

Os custos totais da actividade da EPIS em 2008 ascenderam a um valor de 1,831 milhares de euro, correspondendo
ao primeiro exercicio completo de actividade com presenca no terreno em 10 concelhos-piloto parceiros da EPIS.
Todos estes custos incluem, quando aplicavel, o imposto sobre valor acrescentado, uma vez que as receitas da EPIS

sdo isentas e ndo ha compensacao.

Este valor é cerca de 27% inferior ao orcamentado, devido as duas razdes principais: (1) limitacdo do numero de
concelhos-piloto ao quadro inicial do ano lectivo de 2007/2008, devido & boa representatividade demogréfica e
geografica dos 10 concelhos parceiros e (2) controlo dos custos institucionais, sobretudo na vertente de
comunicacdo, em que a EPIS se limitou a uma pequena campanha publicitédria de imprensa («campanha da

mochila»), feita ao longo do més de Julho, e com forte contribuicdo de varios parceiros de «media.

# Estrutura dos Custos EPIS

€, ¢/IVA

2.508.741

7
1.831.246

Boas Préaticas

1.291:239

853.233
741.348

Institucional e Outros ———————

Rede de Mediadores ——————————————— | <EcEE
Equipa EPIS — ——
Estruturg —————————  66.085 93.331 91.599
2007 2008 2008
Orcamento

0
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Os custos de estrutura - instalacdes e apoio administrativo - ascenderam a um valor de 93 milhares de euro (5% dos
custos totais), devido ao alargamento da equipa e a mudanca para a sede da EPIS, a partir de 1 de Abril de 2008.

Estes custos ficaram em linha com o orcamento efectuado para esta rubrica.

Os custos com a equipa permanente da EPIS - correspondente agora ao quadro de cruzeiro, com 8 pessoas -,
ascenderam a 495 milhares de euro (27% dos custos totais). Estes custos ficaram abaixo do orcamento, devido a

alguns atrasos naturais na entrada progressiva de novos colaboradores.

Os custos globais da “Rede de mediadores de capacitacdo para o sucesso escolar” ascenderam a 853 milhares de
euro (47% dos custos totais) e sdo, fundamentalmente, custos de execug¢do, depois de, em 2007 terem sido, na sua

maioria, custos de desenvolvimento:

# A maior parcela desta rubrica, no valor de 435 milhares de euro (51% dos custos desta rubrica), corresponde ao
investimento directo que a EPIS fez nas equipas de mediadores dos concelhos-parceiros, em que assegurou 25%
dos orcamentos operacionais anuais respectivos.

# A execug¢do no terreno, incluindo materiais de trabalho diversos e a parceria com a Junior Achievement, e todas
as accodes de formacdo dos mediadores, representaram, respectivamente, 106 milhares de euro (12% dos custos)
e 93 milhares de euro (11% dos custos).

# O desenvolvimento e «upgrade» da metodologia e o desenvolvimento aplicacional informatico representaram
apenas, respectivamente, 100 milhares de euro (12% dos custos) e 74 milhares de euro (9% dos custos).

# Por Ultimo, os custos da equipa de gestédo e de projecto da EPIS alocados a “Rede de mediadores” limitaram-se

a 45 milhares de euro (5% dos custos).

# Custos da Rede de Mediadores 2008

100% = 853.233

Investimento na rede de mediadores (25% de apoio Epis)
Producao de materiais e parcerias (inc. Junior Achievement)
Academias e «coaching» EPIS

Desenvolvimento e «upgrade» da metodologia

Desenvolvimento aplicacional

Despesas equipa EPIS
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O projecto "Boas praticas de gestdo nas escolas” gerou custos com dimenséo ainda pouco relevante, num valor
global de 32 milhares de euro (2% dos custos totais), relativo a custos de remuneragado da equipa de projecto da

EPIS e a custos diversos de execucdo.

Os custos relacionados com a actividade institucional da EPIS ascenderam a 358 milhares de euro (20% do total),

incluindo:

# O desenvolvimento e investimento de «media» da campanha de comunicacdo de Verdo - num valor de 174
milhares de euro.

# O relatdrio de actividade de 2007, a manutencéao da identidade corporativa e do site, e os dois eventos principais
da Associacédo - a Assembleia-Geral e o Conselho Consultivo - num valor de 72 milhares de euro.

# Custos diversos de instalacdo na sede - num valor de 34 milhares de euro.

# Correccdes e provisdes relativas as receitas de 2007 - num de 78 milhares de euro.

Resultados e Patrimonio Liquido

O resultado liquido apurado em 2008, no valor de 381 milhares de euro, corresponde a ordem de grandeza que sera
expectavel atingir nos proximos anos, com a base de custos a entrar em fase de recorréncia, como referido

anteriormente, e desde que os donativos de Associados se mantenham em linha com a ordem de grandeza dos trés

primeiros anos da EPIS.

# Resultados Liquidos Anuais

me€

2162

2006 2007

0
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O resultado liguido previsto para 2008 era apenas de 10 m€, tendo a execucao permitido libertar um valor bastante

superior, conseguindo-se assim um reforco significativo dos fundos proprios da EPIS.

O patrimoénio liquido da EPIS passou de um valor de 3,800 milhares de euro no final de 2007, para um valor de 4,181

milhares de euro no final de 2008.

Em particular, a rubrica “depdsitos bancarios e caixa”, correspondente aos fundos proéprios liquidos da EPIS,
apresentou um valor de 3,936 milhares de euro no final de 2008. Estes fundos encontram-se distribuidos por varias
instituicdes bancarias Associadas da EPIS, da forma seguinte: conta a ordem na CGD; depdsitos a prazo no

Millenniumbcp e BES, com as melhores taxas de mercado apds consulta entre os diversos Associados.

# Depodsitos Bancarios e Caixa

me€

2162

2006 2007 2008
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Situacdo Financeira da EPIS ‘

Balanco do Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Caédigos
ACTIVO Activo
CEE ()
Bruto
C IMOBILIZADO
| Imobilizacdes Incorpodreas
1 Despesas de Instalacao 997,81
1 Despesas de Investigacao e Desenv. 0,00
2 Propriedade Industrial e Outros Direitos 0,00
3 Trespasses 0,00
4 Imobilizagcdes em Curso 0,00
4 Adiant. por Conta de Imob. Incorpdreas 0,00
997,81
I Imobilizacdes Corpdreas
1 Terrenos e Recursos Naturais 0,00
1 Edificios e Outras Construcoes 57.649,84
2 Equipamento Basico 19.067,78
2 Equipamento de Transporte 0,00
3 Ferramentas e Utensilios 0,00
3 Equipamento Administrativo 446.278,33
3 Taras e Vasilhame 0,00
3 Outras Imobilizacdes Corporeas 4.499,99
4 Imobilizagcdes em Curso 0,00
4 Adiant. por Conta de Imob. Corpdreas 0,00
527.495,94
1] Investimentos Financeiros
1 Partes de Capital em Emp. do Grupo 0,00
2 Empréstimos a Empresas do Grupo 0,00
3 Partes de Capital em Emp. Associadas 0,00
4 Empréstimos a Empresas Associadas 0,00
5 Titulos e Outras Aplicacdes Financeiras 0,00
6 Qutros Empréstimos Concedidos 0,00
6 Imobilizagcdes em Curso 0,00
6 Adiant. por Conta de Invest. Financeiros 0,00
0,00
D CIRCULANTE
| Existéncias
1 Matérias-primas, Sub. e de Cons. 0,00
2 Produtos e Trabalhos em Curso 0,00
3 Subprodutos, Desperd., Res. e Ref. 0,00
3 Produtos Acabados e Intermédios 0,00
3 Mercadorias 0,00
4 Adiant. por Conta de Compras 0,00
0,00
Il Dividas de Terceiros - M/L Prazo
Il Dividas de Terceiros - Curto Prazo
1 Clientes, c/c 0,00
1 Clientes - Titulos a Receber 0,00
1 Clientes de Cobranga Duvidosa 25.000,00
2 Empresas do Grupo 0,00
3 Empresas Participadas e Participantes 0,00
4 Outros Accionistas (Socios) 0,00
4 Adiantamento a Fornecedores 0,00
4 Estado e Outros Entes Publicos 0,00
4 Outros Devedores 770174
5 Subscritores de Capital 0,00
32.701,74
1l Titulos Negociaveis
1 Accdes em Empresas do Grupo 0,00
3 Obrig. e Tit. de Part. Emp. do Grupo 0,00
3 Acgbes em Empresas Associadas 0,00
QObrig. e Tit. de Part. Empresas Assoc. 0,00
3 QOutros Titulos Negociaveis 0,00
3 Outras Aplicacdes de Tesouraria 0,00
0,00
v Depdsitos Bancarios e Caixa
Depdsitos Bancarios 3.935.756,95
Caixa 174,68
3.935.931,63
E Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 309.393,52
Custos Diferidos 0,00
309.393,52
Total de Amortizagdes
Total de Ajustamentos
Total do Activo 4.806.520,64

2008
Amort. e Prov. Activo
Acumuladas Liquido
692,85 304,96
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
692,85 304,96
0,00 0,00
27521 54.897,73
231737 16.750,41
0,00 0,00
0,00 0,00
107.254,79 339.023,54
0,00 0,00
281,25 421874
0,00
0,00
112.605,52 414.890,42
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
25.000,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 770174
0,00
25.000,00 7.701,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3.935.756,95
174,68
3.935.931,63
309.393,52
0,00
309.393,52
113.298,37
25.000,00

138.298,37 4.668.222,27

Euros
2007 Cédigos .
Activo PATRIMONIO LIQUIDO e PASSIVO 2008 2007
Liquido CEE (1)
A PATRIMONIO LiQUIDO
[ Patrimonio Social 0,00 0,00
63753 Unidades de Participacéo Proprias 0,00 0,00
0,00 Prestacdes Suplementares 0,00 0,00
0,00 1} Prémios de Emissao de Acg¢des (Quotas) 0,00 0,00
0,00 1L} Ajust. de Partes de Cap. Filiais e Associadas 0,00 0,00
0,00 Reservas de Reavaliacao 0,00 0,00
0,00 I\ Reservas
637,53 /2 Reservas Legais 0,00 0,00
3 Reservas Contratuais
0,00 4 Reservas Livres 0,00 0,00
3222588 4 Reservas Investimento Substituicao 0,00 0,00
151971 \ Outras Reservas
0,00 Resultados Transitados 3.802.099,39 2161.826,69
0,00 Vi Subtotal 3.802.099,39 2161.826,69
164.936,14 Resultado Liquido do Exercicio 381.712,50 1640.272,70
0,00 Dividendos Antecipados 0,00 0,00
0,00 Total do Patriménio Liquido 4183.811,89 3.802.099,39
0,00
0,00
198.681,73 PASSIVO
0,00
0,00 B Provisdes para Riscos e Encargos
0,00
0,00 1 Provisdes para Pensdes 0,00 0,00
0,00 2 Provisdes para Impostos 0,00 0,00
0,00 3 Qutras Provisdes para Riscos e Encargos 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 C Dividas a Terceiros - M/L Prazo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
C Dividas a Terceiros - Curto Prazo
1 Empréstimos por Obrigacdes
Convertiveis 0,00 0,00
390.000,00 Né&o Convertiveis 0,00 0,00
0,00 1 Empréstimos por Titulos de Participacdo 0,00 0,00
0,00 2 Dividas a Instituicoes de Crédito 0,00 0,00
0,00 3 Adiantamentos por Conta de Vendas 0,00 0,00
0,00 4 Fornecedores, c/c 87.955,65 89.521,88
0,00 4 Fornecedores - Facturas em Recep. e Conf. 0,00 0,00
0,00 5 Fornecedores - Titulos a Pagar 0,00 0,00
0,00 5 Fornecedores de Imobil. - Titulos a Pagar 0,00 0,00
6.684,06 6 Empresas do Grupo 0,00 0,00
0,00 7 Empresas Participadas e Participantes 0,00 0,00
396.684,06 8 Outros Accionistas (Socios) 0,00 0,00
8 Adiantamentos de Clientes 0,00 0,00
0,00 8 QOutros Empréstimos Obtidos 0,00 0,00
0,00 8 Fornecedores de Imobilizado, ¢/c 66.717,60 0,00
0,00 8 Estado e Outros Entes Publicos 16.716,32 1.930,86
0,00 8 Outros Credores 1810512 2503179
0,00 189.494,69 126.484,53
0,00
0,00 D Acréscimos e Diferimentos
3.384184,71 Acréscimos de Custos 294.915,69 86.79527
54716 Proveitos Diferidos 0,00 0,00
3.384.731,87 294.915,69 86.795,27
Total do Passivo 484.410,38 213.279,80
34.644,00
0,00
34.644,00
4.015.379,19 Total do Patriménio Liquido e do Passivo 4.668.222,27 4.015.379,19
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Demonstracao dos Resultados do Exercicio de 2008 e 2007

Euros
Cédigos Exercicio
CEE (1) 2008 2007
A CUSTOS E PERDAS
2.a) Custo das Merc. Vendidas e Mat. Consum
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias 0,00 0,00 0,00 0,00
2.b) Fornecimentos e Servigcos Externos 1.200.444,75 406.525,70
3 Custos com o Pessoal
3.a) Remuneracdes 347.313,63 220.440,27
3.b) Encargos Sociais
Pensdes 0,00 0,00
Outros 7727334 424.586,97 46.926,34 267.366,61
4.2a) Amortiz. do Imobil. Corpdreo e Incorporeo 103.431,86 9.759,55
4.b) Ajustamentos 25.000,00 128.431,86 0,00 9¥759755]
5 Impostos 13,59 2760
5 Qutros Custos e Perdas Operacionais 0,00 13,59 0,00 27,60
(A 1.753.47717 683.679,46
6 Perdas em Empresas do Grupo e Associadas 0,00 0,00
6 Amort. e Prov. de Aplic. e Invest. Finan. 0,00 0,00
Juros e Custos Similares
Relativos a Empresas do Grupo
Outros 37815 378,15 425,47 425,47
©) 1.753.855,32 684.104,93
10 Custos e Perdas Extraordinarios 77.391,67 57.242,81
(E) 1.831.246,99 741.347,74
8+ Imposto Sobre o Rendim. do Exercicio 0,00 0,00
G) 1.831.246,99 741.347,74
13 Resultado Liguido do Exercicio 381.712,50 1.640.272,70
2.212.959,49 2.381.620,44
Euros
Coédigos Exercicio
CEE (1) 2008 2007
B PROVEITOS E GANHOS
1 Vendas
Mercadorias
Produtos 0,00 0,00
1 Prestacoes de Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Variacado da Producéo
3 Trabalhos Para a Propria Empresa 0,00 0,00
4 Proveitos Suplementares 2.075.105,79 2.330.000,00
4 Subsidios a Exploragao 0,00 0,00
4 Qutros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00 2.075.105,79 0,00 2.330.000,00
(B) 2.075.105,79 2.330.000,00
Ganhos em Empresas do Grupo e Associadas 0,00 0,00
5 Rendimentos de Participacdo de Capital 0,00 0,00
6 Rend. de Tit. Neg. e de Outras Aplic. Finan.
Relativos a Empresas do Grupo
Outros 0,00 0,00
7 Outros Juros e Proveitos Similares
Relativos a Empresas do Grupo
Outros 137.423,92 137.423,92 51.620,44 51.620,44
(D) 2.212.529,71 2.381.620,44
9 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 429,78 0,00
(D) 2.212.959,49 2.381.620,44
RESUMO:
Resultados Operacionais: (B) - (A) 321.628,62 1.646.320,54
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) 137.045,77 51.194,97
Resultados Correntes: (D) - (©) 458.674,39 1.697.515,51
Resultados Antes de Impostos: (F) - (E) 381.712,50 1.640.272,70
Resultado Liquido do Periodo: (F) - (G) 381.712,50 1.640.272,70

6
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Demonstracdes Financeiras dos Fluxos de Caixa Referentes
aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Recebimentos de Outros Devedores
Fluxo Gerado pelas Operacdes

Pagamento/Recebimento do Imposto Sobre o Rendimento
Outros Recebimentos/(Pagamentos) Relativos a Actividade Operacional
Fluxos Gerados Antes das Rubricas Extraordinarias

Recebimentos Relacionados com Rubricas Extraordinarias
Pagamentos Relacionados com Rubricas Extraordinarias
Fluxos das Actividades Operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos Provenientes de:
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corpdreas
Imobilizagdes Incorpdreas
Subsidios de Investimento
Juros e Proveitos Similares
Dividendos
Empréstimos Concedidos

Pagamentos Respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Imobilizacdes Corporeas

Imobilizagdes Incorpéreas

Fluxo das Actividades de Investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Aumento de Capital, Prestacdes Suplementares e Prémios de Emissdo
Subscritores de Capital
Subsidios de Doacbes
Vendas de Acgdes (Quotas) Proprias
Cobertura de Prejuizos

Pagamentos Respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

Amortizagdo de Empréstimos Obtidos
Amortizacdo de Contratos de Locacéo Financeira
Juros e Custos Similares

Dividendos

Reduc¢des de Capital e Prestagbes Suplementares
Aquisicoes de Acgdes (Quotas) Proprias

Fluxo de Actividades de Financiamento (3)
Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeitos das Diferencas de Cambio

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Exercicio
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Exercicio

O anexo faz parte integrante da demonstragcéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.
ANEXO & DEMONSTRACAO dos FLUXOS de CAIXA
Numerério

Depdsitos Bancarios Imediatamente Mobilizaveis

Depdsitos Bancarios a Prazo

NOTA APLICAVEL:

2. Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando os montantes evidenciados na demonstragédo dos fluxos de caixa com as rubricas do Balango.

31 Dez 08

(1109.037,50)
(393.692,69)
2146.100,00
643.369,81

168,23
643.538,04

643.538,04

79.687,99

SubTotal 79.687,99

(172.026,27)

SubTotal (172.026,27)
(92.338,28)

SubTotal 0,00

SubTotal 0,00
0,00

551.199,76
0,00
3.384.731,87
3.935.931,63

31 Dez 08

174,68
123.456,95
3.812.300,00
3.935.931,63

(euros)
31Dez 07

(464.097,64)
(184.020,43)
3.802.500,00
3.154.381,93

71,07
3.154.210,86

3.154.210,86

26.976,44

26.976,44

(148124,95)

(148.124,95)
(121.148,51)

0,00

0,00
0,00

3.033.062,35
0,00
351.669,52
3.384.731,87

(euros)
31Dez 07

54716
584.184,71
2.800.000,00
3.384.731,87
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Demonstracao dos Resultados por Funcoes do Exercicio
de 2008 e 2007

(euros)
31 Dez 08 31Dez 07
1 Vendas e Prestagdes de Servicos 0,00 0,00
2 Custo das Vendas e Prestacoes de Servigcos (a) 0,00 0,00
Resultados Brutos 0,00 0,00
3 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 2.075.535,57 2.330.000,00
4 Custos de Distribuicdo
5 Custos Administrativos (1.805.855,25) (740.894,67)
6 Outros Custos e Perdas Operacionais (13,59) (27,60)
Resultados Operacionais 244.666,73 1.589.077,73
7 Custo Liguido de Financiamento 137.045,77 51194,97
8 Ganhos (Perdas) em Filiais e Associadas
9 Ganhos (Perdas) em Outros Investimentos
Resultados Correntes 381.712,50 1.640.272,70
10 Imposto Sobre os Resultados Correntes 0,00 0,00
Resultados Correntes apds Impostos 381.712,50 1.640.272,70
1 Resultados Extraordindrios 0,00 0,00
381.712,50 1.640.272,70
12 Imposto Sobre os Resultados Extraordindrios 0,00 0,00
381.712,50 1.640.272,70

13 Resultados Liquidos 381.712,50 1.640.272,70
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Notas Explicativas as Demonstracoes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

// Nota 1 - Aspectos Gerais

A Associacdo EPIS - Empresarios pela Inclusdo Social (adiante designada por Associacao EPIS ou simplesmente por
Associacao) € uma instituicdo portuguesa de duracdo indeterminada de direito privado, dotada de personalidade

juridica e sem fins lucrativos, criada em 1 de Setembro de 2006.

A Associacdo tem a sua sede em Portugal, na Avenida da Liberdade, em Lisboa, e tendo em conta a accéo da
Associacdo estender-se a todo o pais, poderd a Direccdo criar, para esse efeito, delegacdes ou qualquer outras

formas de representacdo onde for julgado necessario para o cumprimento dos seus fins.

A Associacdo EPIS tem como objecto a criacdo em colaboracdo com o Estado de oportunidades de trabalho e de
reinsercdo social de pessoas ou grupos em situacdo de exclusdo ou risco de exclusdo social, bem como contribuir
para a afirmacao do papel decisivo dos Empresarios no desenvolvimento social e da lideranca da sociedade civil em

matérias da inclus&o social.

A Associacdo poderd no ambito do seu objecto organizar e promover ac¢cdes ou eventos de qualguer natureza,
nomeadamente social, pedagdgica, cultural e de solidariedade, promover ou realizar a publicacdo de relatoérios ou
obras, nomeadamente de caracter social, pedagdgico ou cultural, bem como praticar ou promover os demais actos
de natureza financeira, comercial, mobilidria ou imobiliaria, sem exclusdo ou reserva, que sejam necessarios a

prossecucao do seu objecto.

A Associacdo EPIS iniciou a sua actividade em 13 de Novembro de 2006 e tendo em conta o seu objecto social, foi-
Ihe atribuida o estatuto de utilidade publica, ficando isenta de IVA e de Imposto sobre o Rendimento para efeitos

fiscais.

As receitas da Associacdo EPIS serdo constituidas essencialmente pelas contribuicdes anuais e quotas dos seus
membros fundadores e associados, podendo também provir de ofertas, donativos, dotacdes ou legados de
quaisquer entidades ou pessoas colectivas ou privadas; de subsidios, apoios e beneficios de natureza fiscal ou outra,
de quaisquer entidades publicas ou privadas e por Ultimo as receitas poderdo derivar de publicacdes proprias, de

bens ou servicos de que seja titular.

Constituem orgéos da Associacdo a Assembleia Geral e respectiva Mesa; a Direccédo; o Conselho Fiscal; o Conselho

Consultivo e o Conselho Cientifico tendo a duragdo do mandato dos érgaos 5 anos.

Neste Anexo apenas sao referidas as notas aplicaveis a Associacdo em 31 de Dezembro de 2008 e 2007. Os valores

sdo apresentados em euros.



43

Situacdo Financeira da EPIS

// Nota 2 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e Resumo dos
Principais Critérios Valorimétricos

A continuidade da actividade da Associacdo depende das contribuicdes e quotas dos seus associados, as quais ndo
sdo vinculativas. Nao obstante, as demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto de
continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associacdo EPIS, mantidos de acordo

com 0s principios de contabilidade geralmente aceites, aplicdveis a sua actividade.
Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras foram os seguintes:

# 2.1. Imobilizacdes
Encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, sendo amortizadas de acordo com o método das quotas

constantes de acordo com a sua vida util estimada.

# 2.2. Especializacdo de Exercicios

A Associacdo regista as suas despesas e receitas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, pelo
qual as mesmas sdo reconhecidas a medida que sado geradas, independentemente do momento em que sao
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas

geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

# 2.3. Proveitos Suplementares

Os proveitos suplementares correspondem as contribuicdes anuais dos associados da Associacdo EPIS.

// Nota 3 - Movimentos ocorridos no Activo Imobilizado e Respectivas Amortizacdes
e Ajustamentos

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro 2008 e 2007, o movimento ocorrido no valor das imobilizacdes

corporeas e incorporeas, bem como nas respectivas amortizacdes acumuladas foi o seguinte:

Activo Bruto - 2008
Rubricas Saldo 01.01.08 Aumentos Transf. e Abates Saldo 31.12.08

Imobilizacdes Corporeas

Edificios e outras construcdes 32.360,72 25.289,12 - 57.649,84
Equip. Basico 1.696,42 17.371,36 - 19.067,78

Equipamento Administrativo
Software 121.000,00 23772842 - 358.728,42
Outros 53130,82 34.419,09 - 87.549,91
Outras Imob. Corpdreas - 4.499,99 - 4.499,99
208.187,96 319.307,98 = 527.495,94

Imobilizacdes Incorporeas

Despesas de Instalagdo 997,81 - - 997,81
997,81 = = 997,81

6
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Activo Bruto - 2007
Rubricas Saldo 01.01.07
Imobilizacdes Corpdreas

Edificios e outras construgcdes -

Equip. Basico -

Equipamento Administrativo
Software -
Qutros 2.377.42
2.377,42

Imobilizagdes Incorpdreas

Despesas de Instalacdo 997,81
997,81

Amortizagoes e Ajustamentos - 2008
Rubricas Saldo 01.01.08

Imobilizagdes Corporeas

Edificios e outras construcdes 134,84
Equip. Basico 176,71
Equipamento Administrativo
Software 3.90729
Outros 528739

Outras Imob. Corpdreas -
9.506,23

Imobilizagdes Incorpdreas
Despesas de Instalagdo 360,28
360,28

Amortizagoes e Ajustamentos - 2007

Rubricas Saldo 01.01.07

Imobilizagdes Corporeas
Edificios e Outras Construcdes -
Equipamento Basico -
Equipamento Administrativo

Software -
Qutros 79,25
79,25

Imobilizagdes Incorpdreas
Despesas de Instalacéo 2771
27,71

# 3.1. Imobilizacdes Corpodreas

Aumentos

32.360,72
1.696,42

121.000,00

50.753,40
205.810,54

Reforcos

261727
2140,66

75.989,08
22.071,03

281,25
103.099,29

332,57

332,57

Reforcos

134,84
176,71

3.907,29
520814
9.426,98

332,57
332,57

Transf. e Abates

Regularizagoes

Regularizagoes

Saldo 31.12.07

32.360,72
1.696,42

121.000,00

53130,82
208.187,96

997,81

997,81

Saldo 31.12.08

27521
2.317.37

79.896,37
27.358,42

281,25
112.605,52

692,85

692,85

Saldo 31.12.07

134,84
176,71

3.907.29
528739
9.506,23

360,28
360,28

O aumento do equipamento administrativo em 2008 e 2007 corresponde essencialmente a aquisicdo de

computadores e software. O aumento relativo a edificios e outras construcdes corresponde a obras nas actuais

instalacbes da Associacao.

O software adquirido € composto pelos mddulos de medicdo para rastreio (screening para triagem) e bateria de

avaliacdo (zooming) o qual foi concebido pela ATX Software com o intuito de auxiliar a EPIS no combate ao

insucesso escolar.
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# 3.2. Imobilizacdes Incorporeas
O montante desta rubrica refere-se as despesas de constituicdo da Associacdo EPIS bem como todo o envolvente

respeitante a mobilizacdo dos associados fundadores para contribuirem com o seu donativo.

// Nota 4 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o saldo desta rubrica correspondia, essencialmente, aos valores de donativos

contratualizados e ainda pendentes de serem recebidos dos seus associados.

Os valores constantes nesta rubrica foram integralmente provisionados em 31 de Dezembro de 2008.

Nota 5 - Depodsitos Bancarios e Caixa

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 os depodsitos bancarios apresentavam a seguinte composi¢céo:

2008 2007

Depositos a ordem 123.456,95 584.184,71
Depdsitos a prazo 3.812.300,00 2.800.000,00
&EH5. 7565 3.384.184,71

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os depdsitos a prazo tinham as seguintes condicoes:

2008
Capital Taxa Bruta Data de Inicio Data de Fim
Millennium BCP 1.500.000,00 560% 28-04-2008 28-04-2009
Banco Espirito Santo 1.012.300,00 6,20% 02-11-2008 31-01-2009
Banco Espirito Santo 1.000.000,00 6,35% 28-09-2008 26-01-2009
Banco Espirito Santo 300.000,00 6,35% 16-10-2008 14-01-2009
3.812.300,00
2007
Capital Taxa Bruta Data de Inicio Data de Fim
Caixa Geral de Depdsitos 1.800.000,00 4,65% 25-10-2007 23-04-2008
Caixa Geral de Depositos 1.000.000,00 4,65% 19-10-2007 18-01-2008
2.800.000,00

6
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// Nota 6 - Acréscimos de Proveitos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

Contribui¢des anuais
Juros de depositos a prazo
Outros

2008
227.500,00
80.387,73
1505,79
309.393,52

2007
10.000,00
24.644,00

34.644,00

A rubrica contribui¢cdes anuais inclui as contribuicdes dos associados referentes a esse exercicio que serdo recebidas

no exercicio seguinte. Os valores registados nesta rubrica no exercicio de 2008 foram integralmente recebidos no

primeiro trimestre de 2009.

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica outros inclui os montantes referentes a venda dos livros e do CD do Projecto

EPIS no combate ao insucesso escolar.

// Nota 7 - Movimentos Ocorridos no Exercicio nas Rubricas do Patrimdnio Liquido

O movimento ocorrido nas rubricas do patrimonio liquido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008

e 2007, foi o seguinte:

2008

Contas

Patrimoénio Social

Prest. Suplementares
Resultados Transitados
Resultado Liquido Exercicio

2007

Contas

Patriménio Social

Prest. Suplementares
Resultados Transitados
Resultado Liquido Exercicio

Saldo 01.01.08

2161.826,69
1.640.272,70
3.802.099,39

Saldo 01.01.07

2161.826,69
2161.826,69

Aumentos e Diminui¢ées

381.712,50
381.712,50

Aumentos e Diminui¢oes

1.640.272,70
1.640.272,70

Transf. e Regularizagdes

1.640.272,70
(1.640.272,70)

Transf. e Regularizagdes

2161.826,69
(2161.826,69)

Saldo 31.12.08
0,00

0,00
3.802.099,39
381.712,50
4.183.811,89

Saldo 31.12.07
0,00

0,00
2161.826,69
1.640.272,70
3.802.099,39
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// Nota 8 - Fornecedores

Esta rubrica inclui as dividas relacionadas com despesas de funcionamento corrente da Associacdo EPIS.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composicéao:

Aprender a Empreender
Publilivro

SCDO

Camara Municipal de Odivelas
BBDO

ATX Software

Outros

2008
29.785,00
24.350,43
15.264,00

9194,47

9.361,75
87.955,65

2007

14.520,00
9.486,40
58.987,50
6.527,98
89.521,88

Os fornecedores “Apreender a Empreender “ e a “Plurilivro” estdo directamente relacionados com o Projecto EPIS

no combate ao insucesso escolar.

// Nota 9 - Dividas ao Estado e Outros Entes Publicos

O saldo evidenciado nesta rubrica a 31 de Dezembro de 2008 e 2007 refere-se a retencdo na fonte do Imposto sobre

o Rendimento de Trabalho Dependente e Trabalho Independente e as Contribuicdes Obrigatdrias para a Seguranca

Social a liguidar em Janeiro de 2009 e 2008, respectivamente.

// Nota 10 - Acréscimos de Custos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Remuneracgdes a Liquidar
Férias e Subsidio de Férias

Prémios

Outros Acréscimos de Custos
Projectos com Autarquias:

Matosinhos
Resende
Vila Franca de Xira
Odivelas
Aljezur
Tavira

Outros Acréscimos

2008

62.005,62
62.916,42
124.922,04

22198,00
3.227,00
49.594,00
46.640,00
9175,00
27.529,00
1.630,65
169.993,65

294.915,69

2007

38.368,02
41.436,25
79.804,27

6.991,00
6.991,00

86.795,27

6
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// Nota 11 - Proveitos Suplementares

Os proveitos suplementares correspondem essencialmente as contribuicdes dos associados fundadores concedidos

a Associacdo EPIS nos exercicios findos em 31 de Dezembro 2008 e 2007.

// Nota 12 - Fornecimento e Servicos Externos

Os Fornecimentos e Servicos Externos incluem basicamente, custos administrativos e gastos gerais da Associacéo.

A rubrica apresenta a seguinte composicao:

Trabalhos especializados:
Custo de Projecto EPIS
Impressoes graficas

Deslocacdes pessoal externo

Formacéao

Audiovisuais

Servicos de contabilidade

QOutros
Honorarios
Despesas de representacdo
Publicidade e propaganda
Comunicacao
Rendas e alugueres
Deslocacoes e estadas
Material de escritdrio
Outros

2008

44493216
55.764,32
45.505,04
43.987,28
39.947,55
14.400,00
28.045,54
212.286,97
95.966,76
61.974,00
49.532,45
46.062,25
29.030,83
15.301,72
17.707.88
1.200.444,75

2007

137194,47
31.973,66
3.905,74
53,10
19.360,00
10.341,95
89.908,00
27.039,75
26.323,75
7.674,43
19.422,07
23.25171
4.545,97
5.53110
406.525,70

A variacdo da rubrica de Trabalhos especializados, relativamente ao exercicio de 2007, deve-se essencialmente ao

aumento do nuimero de autarquias em que a EPIS desenvolve a sua actividade.

Nota 13 - Custos com o Pessoal

O saldo desta rubrica engloba exclusivamente as

Remuneracdes
Vencimentos
Sub. Alimentacao
Sub. Férias
Sub. Natal
Prémios
Encargos Entidade Patronal
Seguro Acidentes Trabalho
Outros

remuneracdes dos colaboradores da Associacdo.

2008

227.382,67
6.250,21
43.470,79
18.040,46
52169,50
70.259,03
6.712,01
302,30
424.586,97

2007

139.082,46
2.994,65
31.814,27
12.190,47

34.358,42
44.793,76
2132,58

267.366,61
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// Nota 14 - Amortizacdes

As amortizacdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com as taxas maximas
fiscalmente aceites (D.R. 2/90 de 12 de Janeiro).

Anos de Vida Util
Edificios e outras construcées 20
Equipamento basico 8
Eqguipamento administrativo:
Software
QOutros 3-

Outras imobilizagbdes corpodreas

W 00 0 W

Imobilizagdes incorpdreas

// Nota 15 - Demonstracdo dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 apresentam a seguinte composicdo:

Custos e Perdas 2008 2007 Proveitos e Ganhos 2008 2007
681 - Juros Suportados - 88,50 781 - Juros Obtidos 137.423,92 51.620,44
688 - Out. Custos Financ. 37815 336,97
Resultados Financeiros 137.045,77 51194,97

137.423,92 51.620,44 137.423,92 51.620,44

// Nota 16 - Demonstracdo dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 apresentam a seguinte

composicao:

Custos e Perdas 2008 2007 Proveitos e Ganhos 2008 2007
691 - Donativos 6.985,35 3224281 797 - Correc. Relat. 31,79 -
693 - Perdas Extraod. 60,30 - 798 - Out. Prov. Ganhos 397,99 -
697 - Correc. Relat. Exercicios Ant. 70120,78 25.000,00 - -
698 - Out. Cust. Perd. Extraordinarias 22524 - - -
Resultados Extraordinarios (76.961,89) (57.242,81) - -

429,78 - 429,78 -

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a rubrica de Custos e Perdas “Correc. Relat. Exercicios Ant.” refere-se,

essencialmente, a anulacéo da contribuicdo anual de associados devido a sua desisténcia.

O Técnico Oficial de Contas A Direccado

Dr. Marco Alves Rosa

N
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Deloitte. i e

Inscricdo na OROC n® 43
Registo na CMVM n® 231

Edificio Atrium Saldanha
Praga Duque de Saldanha, 1 - 6
1050-094 Lisboa

RELATORIO DE AUDITORIA oo

Introdugiio

1. Examindmos as demonstracdes financeiras anexas da Associagdo Empresérios pela Inclusdo Social
(Associagio), as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2008 que evidencia um total de
4.668.222 Euros e patriménio liquido de 4.183.812 Euros, incluindo um resultado liquido de 381.713
Euros, as demonstragdes dos resultados e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e o

correspondente anexo.
Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direcgdo a preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigfio financeira da Associagdo, o resultado das suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo
de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragGes
financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo,
numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢ informagdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Direcgéo,
utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagio
da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciagio sobre se ¢ adequada, em
termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitédvel para a expressdo da nossa opiniéo.

Opinidio

4. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢éo financeira da
Associagio Empresérios pela Inclusdo Social em 31 de Dezembro de 2008, bem como o resultado das
suas operagdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 21 de Abril de 2009

Lo [ lanedig
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Aos Associados da

Associacdo Empresarios pela Inclusdo Social

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas da Associacdo Empresarios pela Inclusdo Social (Associacdo), relativos ao exercicio findo em

31 de Dezembro de 2008, os quais sao da responsabilidade da Direc¢cdo da Associacéo.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo da actividade da
Associacdo, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo estatutério em vigor
tendo recebido da Direccdo e dos diversos elementos da Associacdo as informacdes e os esclarecimentos

solicitados.

No ambito das nossas funcdes, examindmos o Balanco em 31 de Dezembro de 2008, as Demonstracdes dos
resultados e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo. Adicionalmente,

procedemos a uma analise do Relatdrio de Actividades do exercicio de 2008 preparado pela Direccgdo.

Apreciamos igualmente o conteudo do Relatorio de Auditoria emitido pelo Revisor Oficial de Contas vice-presidente

deste Conselho, ao qual damos a nossa concordancia.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatdrio de Actividades,
estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em

Assembleia Geral.

Desejamos ainda manifestar a Direccdo e aos colaboradores da Associacédo o nosso apreco pela colaboracdo que

Nnos prestaram.

Lisboa, 21 de Abril de 2009

O Conselho Fiscal
Eduardo Catroga - Presidente
Luis Magalhaes - Vice-Presidente
Ernesto Ferreira da Silva - Vogal
Ricardo Pinheiro - Vogal

Teresa Cochito - Vogal
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// COORDENACAO

Diogo Simbes Pereira

Susana Dias Lavajo

ASSOCIACAO EPIS
Av. Visconde Valmor, 66 - 62 Andar
1050 - 242 Lisboa

Email: geral@epis.pt
Tel: +351 217 935 481/ 217 937 446
Fax: +351 217 978 185

// CONCEPCAO e DESIGN
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