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Educacdo com qualidade e equidade para todos

Resumo executivo

Educacao com qualidade e equidade para todos
Compromisso de acao 2025-2027

Ao longo do triénio de 2025 a 2027, a EPIS deve promover um desenvolvimento e educagao inclusivos, com quali-
dade e equidade para todos em Portugal - criancas e jovens dos 3 aos 23 anos - garantindo a igualdade de acesso
a todos os niveis da educagdo e maximizando o potencial individual de cada um, com uma atengdo especial as
“primeiras idades” e as pessoas de origem imigrante ou de minorias, com deficiéncia, ou de regides ou em situagdo
de vulnerabilidade, através de trés alavancas de trabalho:

1. Consolidar o portfolio atual de programas da EPIS, através:

+ da disseminacdo continuada dos seus programas ancora de promog¢ao do sucesso escolar e de apoio ao
desenvolvimento inclusivo de criangas e jovens em Portugal dos 3 aos 18 anos, com um foco especial nas pri-
meiras idades - pré-escolar e 1.9 ciclo -, sobretudo através de um plano de prevencao precoce do insucesso
escolar para criangas carenciadas ou de origem imigrante do pré-escolar, com 4 e 5 anos, tendo em vista a
sua adequada capacitacao para a entrada no 1.9 ano de escolaridade em condic¢des de igualdade de acesso,

- da potenciagao do crescimento de novos programas testados com sucesso no ciclo de gestao anterior,

- do alargamento e diversificacdo do programa de bolsas de apoio ao prosseguimento de estudos e inser¢ao
profissional dos alunos de familias mais carenciadas (15 aos 23 anos),

- e da continuidade de programas em parceria que complementam a missao da EPIS de promoc¢ao do bem-
-estar e da inclusdo social nas escolas.



Compromisso de acdo para 2025-2027
/s caorp

2. Completar o portfolio de programas da EPIS, com novas iniciativas
que reforcem a promocao da qualidade e da equidade na educacao,
nomeadamente, ao nivel:

* da capacitacao de pais e educadores de criangas entre os 3 e 6 anos,

- da melhoria do acolhimento e da inclusao dos alunos de origem imigrante que chegam de forma cada vez
mais continuada as escolas ao longo dos anos letivos,

- e do reforgo das competéncias dos alunos dos cursos profissionais no secundario.

3. Consolidar a base de apoio empresarial e institucional reforcada ao
longo do ciclo de gestao anterior, com significativa representatividade
social e distribuicio geografica em todo o pais, continuando a “ganhar
o coracio dos portugueses” através de uma comunicacio simples e
clara para todos, que reforce a notoriedade nacional.

9]



Educacdo com qualidade e equidade para todos

Resumo executivo

Os principais horizontes de crescimento para o triénio de 2025-2027 sao:
- Captar 30 novos Associados e Parceiros até ao final de 2027 (dobro face ao triénio anterior);

 Expandir a carteira de intervencao para 16.000 alunos nos programas de promog¢ao do sucesso escolar no final
do triénio, representando um crescimento de cerca de 6.000 alunos face a 2023/2024 (+58% face a 2024,
+17% por ano); “plano de prevencdo do insucesso escolar” como alavanca principal de crescimento (para atin-
gir 5.200 criangas acompanhadas em 2027); aposta em novas parcerias privadas para alavancar a escala dos
programas EPIS, em complemento com autarquias, governos regionais e escolas;

+ Atingir 900 m€ de investimento em Bolsas Sociais EPIS no final do triénio (+59% face a 2024, +14% por ano);

- Manter cerca de 66 mil beneficiarios anuais em todos os programas da EPIS (alunos, familiares, professores
e assistentes operacionais);

- Consolidar uma base de 1.071 voluntarios EPIS em continuidade.

Entre 2025 e 2027, as contas previsionais da EPIS serdo as seguintes:
* Receitas: atingirdo os valores de 2.086 m€, 2.861 m€ e 2976 m€ em, respetivamente, 2025, 2026 e 2027,
+ Gastos: atingirdo os valores de 2.084 m€, 2.853 m€ e 2.960 m€ nos trés anos em consideracao;

- Resultados lfquidos: serdo de 2 m€, 8 m€ e 17 m€ ao longo do triénio.




Estrutura do documento

« Compromisso de acao para 2025-2027
* Detalhe por programa

 Contas previsionais 2025-2027




Educacdo com qualidade e equidade para todos

Linhas orientadoras para a EPIS em 2025-2027

Continuar a ser uma referéncia nacional e cada vez mais internacional na inovacao e teste no terreno - com
resultados cientificamente comprovados - e na disseminagdo e internalizagdo no Estado - central e local -
de novas boas praticas de promogdo da inclusdo social das criangas e jovens dos 3 aos 24 anos, no quadro
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, nomeadamente, o objetivo 4 relativo a
“Educacdo de Qualidade”

Consolidar o portfolio atual de programas da EPIS, através (1) da disseminagdo continuada dos seus progra-
mas ancora de promog¢ao do sucesso escolar e de apoio ao desenvolvimento inclusivo de criancas e jovens em
Portugal dos 3 aos 24 anos, (2) da potencia¢do do crescimento de novos programas testados com sucesso no
ciclo de gestao anterior, (3) do alargamento e diversificagcdo do programa de bolsas de apoio ao prosseguimento
de estudos e insercdo profissional dos alunos de familias mais carenciadas e (4) da continuidade de programas
em parceria que complementam a missao da EPIS de promog¢do do bem-estar e da inclusdo social nas escolas

Completar o portfolio de programas da EPIS, com novas iniciativas que reforcem a promogao da qualidade e da
equidade na educagado, nomeadamente, ao nivel (1) da capacitacao de pais e educadores de criangas entre 0s 3
e 6 anos, (2) da melhoria do acolhimento e da inclusdo dos alunos de origem imigrante que chegam de forma
cada vez mais continuada as escolas ao longo dos anos letivos e (3) do reforco das competéncias dos alunos
dos cursos profissionais no secundario

Consolidar a base de apoio empresarial e institucional reforcada ao longo do ciclo de gestdo anterior, com
significativa representatividade social e distribuicdo geografica em todo o pais, continuando a potenciar o
envolvimento dos Associados e Parceiros nos principais programas da EPIS - promog¢do do sucesso escolar,
voluntariado e bolsas sociais

Fonte: EPIS



Compromisso de a¢do para 2025-2027

Promover um desenvolvimento e educagao inclusivos, com qualidade e equidade para todos em Portugal - criangas e
jovens dos 3 aoas 24 anos - garantindo a igualdade de acesso a todos os niveis da educagao e maximizando o poten-
cial individual de cada um, com uma atencao especial as “primeiras idades” e as pessoas de origem imigrante ou de
minorias, com deficiéncia, ou de regides* ou em situacdo de vulnerabilidade:

» Garantindo e refor¢cando a igualdade de acesso de todos a uma carreira escolar com sucesso, para atingirem, pelo
menos, os 12 anos de escolaridade e, de modo crescente, a licenciatura e o mestrado, numa forte coligagdo com
os pais e professores, e em parceria proxima com o Ministério da Educac¢ao, Ciéncia e Inovagdo, com os Governos
Regionais, com as autarquias e as empresas

* Capacitando criangas, jovens e suas familias para o atingimento do seu maximo potencial individual e para a sua rea-
lizacdo pessoal e profissional com pleno sentido e bem-estar, com a garantia de aquisi¢ao dos conhecimentos, atitu-
des e competéncias necessarias para uma cidadania global no século XXI, no quadro dos valores humanos universais
e do desenvolvimento sustentavel, com recurso crescente as novas tecnologias em afirmacao até ao final da década

* Estabelecendo novas formas de inclusdo e de desenvolvimento das criangas do pré-escolar e do 1.° ciclo e dos jovens
de origem imigrante - que chegam as escolas de Portugal de forma continuada ao longo dos anos letivos -, com
deficiéncia, dos cursos profissionais no secundario ou de regides mais vulneraveis*

* Com prioridade para as NUTS de Tras-os-Montes, Beira Baixa, Leziria do Tejo, Grande Lisboa, Peninsula de Setubal, Baixo e Litoral Alentejo e Algarve

©
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Objetivos

« Garantir o bem-estar fisico, mental, social e econémico
dos alunos, familias, professores e assistentes operacionais

8.
Bem-estar
+ Potenciar a insercdo profissional de nas escolas
jovens vulnerdveis e a capacitagdo 7.
académica e profissional de familias Emprega-
de baixas qualificacbes bilidade

- Potenciar um desenvolvimento de
qualidade desde o nascimento, que
1. permita a entrada na escolaridade
Pré-escolar com igualdade de acesso e condi¢des
de sucesso

Promover o maximo
potencial das criancas
6. e jovens em Portugal 2.

Alunos de

- Assegurar condigdes econdémicas
para o prosseguimento de estudos ; i N
dos alunos com mérito académico Ensino origem adequado e a incluso na
de familias mais carenciadas RUPerior 1 9d. A imigrante g:cri)fl\f‘e?sotjlglgizgjgtéoodos
genda de
investigacao
EPIS

- Promover o acolhimento

= Promover o sucesso escolar e

a qualidade das aprendizagens « Potenciar o sucesso escolar nos

em termos de conhecimentos e 5. primeiros anos de escolaridade
competéncias adquiridas, tendo em 2°e3° CEC!O e a qualidade das aprendizagens
vista um desenvolvimento pessoal dos e secundario em termos de conhecimentos e
alunos dos cursos cientifico-humanisticos 4. competéncias adquirida
e dos cursos profissionais no secundério, (§LELEDE]
Seja no acesso ao ensino superior seja global

- Desenvolver as atitudes e competéncias chave
para um desenvolvimento integrado e participativo na
sociedade e para a adogdo de estilos de vida sustentaveis

na entrada no mercado de trabalho

Fonte: EPIS



Compromissod ara 2025-2027

Programas

* Por ti - Promocao do bem-estar mental nas escolas
. A manter

* CIVIS - Combate a violéncia em meio escolar e promogao da cidadania

* Dove - Eu Confiante - Promog&o da autoestima e imagem corporal
. A potenciar

. Novo ,

8. ¢ Sucesso 2040 - Pré-escolar
Bem-estar (inc. plano de prevencdo precoce
nas escolas do insucesso escolar)

* Iniciativa Jovens Especiais

* Maes EPIS - Qualificacao escolar Em 7re al 1. * Crescer bem - Pais potenciadores
e profissional de maes e pais billi)dage Pré-escolar do desenvolvimento - 3 a 6 anos

Promover o maximo
potencial das criancas
6 e jovens em Portugal 2. * Acolher - Inclusdo escolar
: Alunos de para as criangas e alunos
origem de origem imigrante -
imigrante Pré-escolar ao secundério

* Bolsas Sociais EPIS Ensino
superior 9.
Agenda de
investigacao
EPIS

* Mediadores para o sucesso escolar 5. 3
- 2.9 3.9ciclo e secundério 2.9 e 3.%ciclo 3

- Via cursos profissionais no secundério e secundario

* Geracao de sucesso - 1.° ciclo
1.9 ciclo

4.
(4 ELELTE]
global

* Vocagdes EPIS - Voluntariado de quadros de empresas » Mapa Mundo - Promocg&o da abertura a experiéncia

Fonte: EPIS

11



Educacdo com qualidade e equidade para todos

Portefolio de programas do plano de acdo 2025-2027

Programas ancora
e a manter em
disseminacao

nacional

Programas
a potenciar a
todo o pais

Novos programas
a desenvolver e a
testar no terreno

Outros programas
a promover

Fonte: EPIS
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» Geracao de sucesso - 1.9 ciclo

* Mediadores para o sucesso escolar - 2.2 e 3.2 ciclos e secundario
* Vocacgdes EPIS - Voluntariado de quadros de empresas

* Bolsas Sociais EPIS

* Sucesso 2040 - Pré-escolar

* Mdes EPIS - Qualificagao escolar e profissional de maes e pais

* CIVIS - Combate a violéncia em meio escolar e promocao da cidadania
* Mapa Mundo - Promoc¢ao da abertura a experiéncia

* Crescer bem - Pais potenciadores do desenvolvimento - 0 a 6 anos

» Acolher - Educacdo inclusiva para as criangas e alunos de origem imigrante
desde o pré-escolar ao secundério

* Via cursos profissionais no ensino secundario

e Iniciativa Jovens Especiais

e Por Ti - Promog¢ao do bem-estar mental nas escolas (Zurich Foundation)

* Dove - Eu Confiante - Promocdo da autoestima e imagem corporal (Unilever)
* Agenda de investiga¢ao EPIS

. A manter . A potenciar . Novo



Horizontes EPIS 2025-2027

* 30 novos Associados e Parceiros
no final do triénio

*16.000 alunos nos programas
de promocao do sucesso escolar
no final do triénio

* 900 m<£€ de Bolsas Sociais EPIS no final
do triénio

* 66.000 beneficiarios anuais da EPIS
(alunos, familiares, professores e
assistentes operacionais)

¢ 1.071 voluntarios EPIS em continuidade

Fonte: EPIS

Compromisso de a¢cdo para 2025-2027

Principais horizontes EPIS para o triénio 2025-2027

Objetivo a prosseguir:

Asseqgurar o crescimento continuado dos programas do
plano de a¢do, com destaque para as Bolsas Sociais EPIS

Chegar a mais alunos de risco em todo o pais
- Continente, Acores e Madeira -, com reforcgo
do investimento de empresas parceiras

Apoiar mais alunos e familias vulneraveis no prosseguimento
de estudos, sobretudo na licenciatura e mestrado

Manter o modelo dual de programas desenvolvidos pela
EPIS e de programas em parceria (“Por ti” até 2026)

Abranger mais alunos EPIS de todo o pais com programas
de explicacdes e de «mentoring», com uma base estavel
de voluntarios dos Associados e Parceiros

13



Fducacdo com qualidade e equidade para todos

Principais horizontes EPIS para o triénio 2025-2027

Horizontes EPIS 2

* 30 novos Associados e Parceiros no final
do triénio

*16.000 alunos nos programas de promog¢ao
do sucesso escolar no final do triénio

* 900 m<€ de Bolsas Sociais EPIS no final
do triénio

¢ 66.000 beneficiarios anuais da EPIS

(alunos, familiares, professores e
assistentes operacionais)

¢ 1.071 voluntarios EPIS em continuidade

Fonte: EPIS
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Ponto de partida

Variacao

Objetivo 2022-2024:15
Realizado 2022-2024: 22

Dobro do objetivo 2022-24

10.129 em 2024/2025 +5.871vs.2024/2025
(+58%)
567,2 m€ +332,8 m€ vs. 2024

(+59%)

65.945 em 2023
76.468 mil em 2024

Em linha com 2023

933 voluntarios em 2023
1.071 em 2024

Em linha com 2023
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POTENCIAR

Sucesso 2040 - Pré-escolar

Promover e acelerar o desenvolvimento adequado das criangas da educagdo pré-escolar, dos 3 aos 5 anos, com foco
nas funcdes cognitivas e executivas, para permitir uma entrada

Disseminagao nacional do programa - plano de prevengao precoce do insucesso escolar

Alargamento do programa a comunidades/escolas com elevada prevaléncia de criangas carenciadas ou de origem
imigrante, com 4 e 5 anos, tendo em vista a sua adequada capacitacdo para a entrada no 1.9 ano de escolaridade
em condi¢Oes de igualdade de acesso. Em parceria com o Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo, com
autarquias e com empresas Associadas/Parceiras da EPIS que pretendam apoiar este plano de prevencdo precoce
do insucesso escolar

Continuidade do acompanhamento das criangas de risco no 1.° ciclo
+ Rastreio das criangas acompanhadas pelo programa a entrada do 1.2 ano de escolaridade, aos 6 anos, e comparagao de
competéncias com criangas ndo acompanhadas, com perfil familiar semelhante em termos socio-econémicos

* Intervencdo com as criancas com atrasos na aprendizagem com o programa EPIS do 1.° ciclo, dando continuidade ao
plano EPIS de prevenc¢ao pecoce do insucesso escolar. Em parceria com o Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagao, com
autarquias e com outros parceiros publicos ou privados

Avaliacao experimental em parceria com o Ministério de Educacao, Ciéncia e Inovacgao

Validacdoexternadomodelometodolégicoedosresultadosobtidos(comrecursoagrupos
de controlo ndo intervencionados), em parceria com o Ministério da Educacdo, Ciéncia
e Inovacgdo (a partir de 2025/2026)

Fonte: EPIS
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Compromisso d

Crescer Bem - Pais potenciadores do desenvolvimento - 3 a 6 anos

Potenciar um desenvolvimento de qualidade em familia e na educagdo pré-escolar de criangas dos 3 aos 6 anos, que
permita a entrada na escolaridade com igualdade de acesso e condigdes para o sucesso escolar ao longo do 1.° ciclo

Rastreio aos pais de alunos a frequentar pré-escolar ou jardins de infancia
* 1.9 nfvel - GRAFFAR

+ 2.9 nivel - Rastreio as competéncias parentais de cuidado cognitivo e socioemocional (rastreio/
pré-teste no inicio e pés-teste no final da intervencgao)

Intervencao dirigida com pais (via educador/técnico, com monitorizagao EPIS)

» Cuidados bésicos (ex: estratégias para assegurar o bem-estar fisico, como satde e
nutri¢do, higiene e seguranca)

» Cuidado socioemocional da crianca (ex.: regulacdo, feedbacks comportamentais,
estratégias de expressao emocional, gestdo da frustracao)

» Cuidado cognitivo da crianga (ex.: atencdo, memoria, controlo inibitério e promogao
do foco espontaneo em elementos de literacia e numeracia)

» Autocuidado parental (ex.: estratégias para os pais cuidarem de si préprios, tanto fisica
quanto emocionalmente, enquanto desempenham as suas func¢des parentais)

Ajudas complementares para pais potenciadores do desenvolvimento
« M3es EPIS (qualificagdo, inclusdo digital, inser¢do profissional dos familiares)
» Qutros a identificar

Fonte: EPIS




idade para todos

Acolher - Inclusao escolar para criancas/alunos de origem imigrante

Promover o acolhimento adequado das criangas e alunos de origem imigrante de todos os niveis da educacdo que
chegam as escolas de forma continuada ao longo dos anos letivos - do pré-escolar ao secundério -, em complemento com
os programas EPIS de promog¢do do sucesso escolar

Desenvolvimento e teste no terreno de rastreios adaptados e complementares dos rastreios dos
programas EPIS a serem aplicados no momento da chegada a escola

Areas: (1) todas as do rastreio atual (as que s&o condicionadas pelo baixo nivel ou auséncia do dominio da lingua portuguesa terdo
uma nova versdo adaptada), (2) competéncias ndo-cognitivas, (3) risco de trauma (modelo atuarial) e (4) risco de bullying

«» Pré-escolar: 3 aos 5 anos + 1.% ciclo: 6 a 9 anos + 2.9 ciclo: 10 e 11 anos « 3.° ciclo: 12 a 14 anos « secundario: 15 a 17 anos

Encaminhamento para respostas da rede local de caracter urgente
Areas: (3) risco de trauma e (4) risco de bullying

Desenvolvimento de guides de intervengao complementar com alunos em areas chave
« Pré-escolar: domfnio da lingua e competéncias ndo-cognitivas

+ 1.9 ciclo: dominio da Iingua e competéncias ndo-cognitivas

+ 2.9e 3.9ciclo e secundério: dominio da lingua e competéncias nao-cognitivas; clubes de aluno

Formacao de professores e de educadores formais e informais (ja certificada pelo Conselho
Cientifico-Pedagégico de Formacao Continua, em dezembro de 2024)

Blocos de formacao: (1) Compreensao dos desafios e necessidades dos alunos imigrantes, (2) Implementacao

de préticas inclusivas (3) Envolvimento das familias e (4) Avaliagdo e monitorizagdo contfnua do processo de inclusdo

Ajudas complementares a alunos de origem imigrante
- Maes EPIS (qualificacdo, inclusdo digital, inser¢do profissional dos familiares) « Vocagdes EPIS - Explica¢des digitais e inser¢ao
profissional dos jovens ¢ Bolsas Sociais EPIS
Fonte: EPIS



Compromisso d

Geracdo de sucesso - 1.° ciclo

Potenciar o sucesso escolar e promover o potencial individual das criancas dos 6 aos 10 anos, ao longo do 1.° ciclo
de escolaridade, com especial atencdo aos alunos do 1.° e 2.9 anos, em particular nas comunidades ou regides mais
vulneraveis

Finalizagao da avaliagdo experimental do programa do 1.° ciclo
Finalizacdo do trabalho de terreno de validagcdo do modelo metodolégico em
2024/2025 e elaboragao de trabalhos cientificos para apresentacao publica
em 2025/2026

Continuacgao da disseminagao nacional do programa, em articulagdo com o pré-escolar, em parceria com

o Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao; autarquias e outros parceiros

Prioridade ao langamento dos programas EPIS em concelhos de zonas remotas do pais com elevado insucesso escolar (Atlas da Educagao)
e as parcerias que articulem sequencialmente os programas do pré-escolar e do 1.° ciclo

Continuacgao da disseminagao nacional dos conselhos de pais e professores em modelos presenciais e digitais
Alargamento destas sessdes a todos as escolas/concelhos parceiros da EPIS no 1.0 ciclo, com trabalho em rede

Revisao do rastreio com incorporacao de ferramentas de inteligéncia artificial
Modelos de IA que procuram padrdes de risco tipicamente ndo detetéveis, para identificagdo mais eficaz de alunos para encarteiramento
(ex.: rastreio com combinacdes diferentes de itens, adaptativo a nacionalidade, a altura do ano em que o aluno realiza o rastreio, etc.)

Medicao e treino das competéncias ndo cognitivas e promogao dessas competéncias
Incorporagdo das competéncias ndo-cognitivas no modelo de rastreio e desenvolvimento de guides para o treino das mesmas

Reducgdo do absentismo dos alunos de origem cigana
Programas de sensibilizacdo da comunidade cigana para a importancia da educagao; formacao de professores sobre diversidade cultural com
envolvimento da comunidade cigana; trabalho em parceria com mediadores culturais, programas de incentivo (ex.: bolsas sociais)

Fonte: EPIS
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POTENCIAR

Mapa mundo — Promocio da abertura a experiéncia

Desenvolver as atitudes e competéncias chave para um desenvolvimento integrado e participativo na sociedade e
para a adogdo de estilos de vida sustentéveis de alunos do 1.° e 2. ciclos de escolaridade, em articulagdo com os
restantes programas EPIS e em estreita ligagdo com os pais e encarregados de educacao

Promocgao da leitura, da discussdao em grupo e da curiosidade intelectual
+ Clube de leitura com pais
- Palestras por convidados locais com experiéncia de didspora
« Troca de correspondéncia (cartas) entre alunos participantes do programas de varias regidoes
» Dinamizacao de “Bibliotecas Humanas” com alunos de varias regides
» Promocao da criatividade e da imaginagdo (oficinas de experimentacao e aprendizagem ativa no campo das artes)
* Incentivo aos debates e pensamento critico (debates sobre temas que ndo tém respostas Gnicas)

Novos horizontes - competéncias para a vida

« Protocolo com Ciéncia Viva (com visitas e tarefas tematicas, adequadas ao interesse de cada grupo)

« Visitas de estudo regionais com alunos acolhedores como guias locais dos alunos visitantes

« Treino de competéncias para a vida para alunos e pais (competéncias ndo cognitivas, regras de convivéncia e saber estar, ...)

Disseminagao nacional do programa em parceria com escolas, autarquias, juntas de freguesia e empresas locais

» Focalizagdo nas escolas/agrupamentos com os programas EPIS de promog¢do do sucesso escolar, potenciando a missao
educativa dos mediadores e dos pais e encarregados de educacao

« Prioridade ao langamento dos programas EPIS em concelhos de zonas remotas do pafs com elevado insucesso escolar
(Atlas da Educacdo Il - 2025), com reforgo da capacita¢do dos alunos na drea das competéncias emocionais e sociais

Fonte: EPIS
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Mediadores para o sucesso escolar - 2.° e 3.° ciclo e secundario

Combater o insucesso escolar e promover o potencial individual dos jovens dos 10 aos 18 anos no 2.° e 3.9 ciclo de
escolaridade e ensino secundério, com parcerias de valor e mediadores em dedicagdo exclusiva, com especial aten-
¢do as comunidades ou regides mais vulneraveis

Continuacgao da disseminagao nacional do programa, em parceria com o Ministério da Educagao, Ciéncia e
Inovagdo, autarquias e empresas

Focalizagdo crescente dos programas EPIS nos alunos de origem imigrante, que chegam as escolas de Portugal de forma crescente e
continuada ao longo dos anos letivos e nas comunidades ou regides mais vulneraveis, com atualizagao metodoldgica dos instrumentos de
capacitagdo na drea das competéncias ndo cognitivas (sociais e emocionais)

Langamento de uma nova intervencgao dirigida aos alunos dos cursos profissionais no ensino secundario
Valorizagdo da educagao técnico-profissional e da orientagdo vocacional para entrada no mercado de trabalho, mantendo as
opgoes de acesso ao ensino superior

Areas de intervencdo: promogdo do sucesso escolar; elaboracdo de projeto de vida, orientacdo vocacional e treino de
competéncias para o mercado de trabalho, experiéncias imersivas em empresas parceiras da EPIS; apoio e capacitagdo para
0 prosseguimento de estudos; apoios sociais ao prosseguimento de estudos

Revisao do rastreio com incorporacao de ferramentas de inteligéncia artificial
Modelos de IA para encarteiramento mais eficaz que procuram padrdes de risco tipicamente ndao detetaveis

Melhoria dos modelos de treino e medigcao das competéncias ndo cognitivas e cognitivas
Adaptacdo dos atuais questiondrios de competéncias ndo-cognitivas para modelos retrospetivos
Competéncias cognitivas a trabalhar: atengdo, meméria, controlo inibitério, flexibilidade cognitiva e planeamento

Encontros de debates para alunos do ensino secundario

A partir do teste realizado em 2025, realizagao de encontros de debates regionais e nacionais para promogao do espirito
democratico e para o desenvolvimento de competéncias como o pensamento critico, o poder de argumentagao, a criatividade
e a empatia

Fonte: EPIS
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Vocacgoes EPIS

Trabalhar as competéncias para o futuro de criangas e jovens do 1.° ciclo ao secundério, com um foco especial nos
alunos de origem imigrante, em parceria com os Associados e Parceiros, potenciando a cobertura geogréfica da EPIS

de modo presencial e digital

Vocacgoes de futuro - 2.° e 3.° ciclos e secundario
Voluntariado de colaboradores de empresas parceiras com alunos EPIS, com um foco especial nos alunos de origem imigrante:

» Explicagdes digitais: aumentar o sucesso escolar dos alunos EPIS em todo o pais, através de apoio nas disciplinas de

maior dificuldade

» Mentoring e estagios EPIS: trabalhar as competéncias de futuro dos jovens e contribuir para os seus projetos de vida,
com o suporte de bons modelos de profissionais e de organizag¢des, com uma abordagem pratica (aprender a fazer)

» Formacgao: desenvolver as competéncias de futuro, pessoais e profissionais, dos jovens para uma cidadania global
participativa, promovendo redes de colaboragao de alunos e de escolas

Aprender a ler e contar - 1.° ciclo
Voluntariado de colaboradores de empresas parceiras com alunos EPIS de origem imigrante:
« Literacia: acelerar a aprendizagem do portugués como lingua ndo materna, potenciadora
dainclusdo e do sucesso escolar;
» Numeracia: ajudar na aprendizagem da matematica do 1.° ciclo

Bootcamp EPIS
Programa de intervencado civica para alunos EPIS que terminaram o 9.2 ano com melhor evolugao
do desempenho escolar, apostando na sua capacitagao para uma cidadania global participativa

Fonte: EPIS
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Bolsas Sociais EPIS
Continuar a distinguir as boas préticas nas escolas e em outras organiza¢des cuja missdo é a promogao da inclusdo

social das criangas e jovens em Portugal e a premiar o mérito académico de alunos de contextos mais carenciados
de todo o pais, que merecem ser ajudados no prossequimento de estudos até ao grau de licenciatura e de mestrado

Bolsas Sociais EPIS

1. Boas praticas organizativas de promocdo da inclusdo social e digital de criancgas e jovens e de promogdo da
sustentabilidade e cidadania ativa

2. Apoio a orientacdo, formagdo e inser¢ao profissional de jovens com deficiéncia
3. Mérito académico no final do 9.9 ano de escolaridade para apoio no secunddrio, incluindo jovens com deficiéncia:
atualizagdo ndo prioritaria do valor unitario das bolsas (500€ em 2024)

4. Mérito académico no final do 12.° ano de escolaridade para apoio na licenciatura (1.° ciclo de Bolonha): atualizagao
moderada do valor unitério das bolsas para fazer face aos custos de vida (900€ em 2024)

5. Mérito académico no final da licenciatura para apoio em mestrado (2.° ciclo de Bolonha): atualizagao acentuada do valor
unitario das bolsas para fazer face ao valor das propinas e aos custos de vida (1.100€ em 2024)

Novas categorias a langar - Para avaliagao e angariagao de parcerias

« Apoio em licenciatura e mestrado de jovens com deficiéncia, de origem imigrante ou oriundos do ensino profissional
 Apoio ao secunddrio, licenciatura e mestrado de alunos de etnia cigana (a testar)

+ Qutras a definir

Mentoring e estagios EPIS
Voluntariado de colaboradores de empresas parceiras para acompanhar jovens beneficidrios das Bolsas Sociais EPIS

Fonte: EPIS
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Iniciativa jovens especiais

Potenciar o atingimento do méximo potencial individual e promover a inser¢do profissional dos jovens com deficién-
cia, em parcerias de confianca com os Associados e Parceiros e com as institui¢des sociais especializadas, apostando
em atividades presenciais e ndo pontuais que sejam transformadoras

Transi¢do jovens especiais - Entre os 15 e os 18 anos

Programa de voluntariado com quadros de Associados e Parceiros da EPIS para dar apoio, em ambiente de empresa,
a realizagdo com qualidade dos Planos Individuais de Transicdo (PIT) elaborados por escolas parceiras, no ambito da
implementacdo das medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo previstas no DL 54/2018

» Formacgao: desenvolver as competéncias de futuro, pessoais e profissionais, dos alunos com deficiéncia
para potenciar o prosseguimento de estudos ou a sua inser¢ao no mercado de trabalho

Aumentar

adesdo das

- Estagios curriculares:acolher alunos com deficiénciaem ambiente de empresa, em formatos de formagdo- Y

-inser¢do alinhados com os plano PIT

Estagios jovens especiais - A partir dos 18 anos

Programa de estdgios e “coaching/mentoring” para jovens com deficiéncia acompanhados por instituicdes sociais
especializadas (com tutores), em parceria com Associados e Parceiros da EPIS:

- Estagios profissionais (para jovens com elevadas autonomia e competéncias profissionais; com e sem
formacgao superior); Melhorar
- S o . - . . aceitagdo

» Estagios ocupacionais ou atividades socialmente Gteis (a tempo parcial, como forma de promocado da de estagios

autonomia e competéncias sociais e profissionais)

Fonte: EPIS
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Maes EPIS - Qualificacdo escolar e profissional de méies e pais

Aumentar a qualificacdo escolar e profissional, a literacia digital e a empregabilidade de m&es e pais (com menos
de 12 anos de escolaridade), como fator promotor do sucesso dos seus educandos nas comunidades em que estdo
inseridos, em parceria com autarquias, juntas de frequesia e escolas

Continuacao da disseminagdo nacional do programa, em articulagdo com autarquias, juntas de freguesia,
escolas e/ou outros parceiros EPIS

Prioridade em concelhos de zonas remotas com elevado insucesso escolar e/ou presenca de familias de origem imigrante
(Atlas da Educacdo Il - 2025)

Continuacao da promogdo do aumento das habilitagdes académicas

De forma seletiva, para as familias mais vulneraveis, com o acompanhamento em proximidade de mediadores profissionais,
formados na metodologia prevista no programa

Promogao do emprego mais qualificado a partir das novas habilitagdes

De forma seletiva, para as familias mais vulneraveis, criagdo de oportunidades de estagios e empregos mais qualificados,
a partir das qualificagBes adquiridas, em parceria com Associados e Parceiros da EPIS e com os seus quadros voluntarios

Fonte: EPIS
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CIVIS - Combate a violéncia em meio escolar e promocio da cidadania

Diminuir os indices de violéncia em meio escolar entre alunos, professores e assistentes operacionais e familiares, e
promover a cidadania, incrementando valores de tolerancia, solidariedade, empatia, amabilidade, respeito ao préoximo
e altrufsmo nos alunos e nas familias

Mediagao intercultural, prevencao da violéncia e promogao da cidadania nas comunidades EPIS

Relancar as metodologias desenvolvidas para o programa dos Agores e do Seixal nas escolas e territérios de risco.
Prioridade em concelhos/escolas com maior presenca de familias de origem imigrante (Atlas da Educacdo Il - 2025)

Formacgao, treino e apoio de professores e assistentes operacionais
(1) Intervencao dirigida: trabalho em proximidade com professores e assistentes operacionais envolvidos em situa¢des de

violéncia; (2) intervencdo universal: formacgdo e treino de estratégias de gestdo comportamental e resolugdo de conflitos
dentro e fora da sala de aula; disponibiliza¢cdo de grelhas de sinais de alerta

Apoio e capacitagcao de alunos e familias

(1) Intervencdo dirigida: acompanhamento em proximidade de alunos e familias envolvidos em situacdes de violéncia, para
apoio e treino de competéncias de assertividade, de gestdo de raiva e de resolucdo de conflitos; (2) Intervengao universal:
disponibilizacdo de grelhas de identificagdo de sinais de alerta e dinamizacdo de atividades de consciencializagao,
prevencdo e combate a violéncia

Consciencializagao da comunidade e trabalho em rede

(1) Intervengdo dirigida: encaminhamento para recursos da rede de casos que exigem competéncias especificas;

(2) intervengdo universal: dinamizacdo de acOes de consciencializacdo e envolvimento da comunidade em parceria com
atores da comunidade

Fonte: EPIS
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Por ti - Promocio do bem-estar mental nas escolas (parceria com Zurich Foundation)

Promover o bem-estar mental nas escolas com 3.° ciclo e em familia, através do desenvolvimento de competéncias de
regulacdo emocional que contribuam para estilos de vida mentalmente mais equilibrados. Programa financiado pela Z
Zurich Foundation, gerido pela Zurich Portugal e Missdo Azul e implementado pela EPIS - Empresérios Pela Inclusdo
Social, em parceria com a Unidade de Psicologia Clinica Cognitivo - Comportamental (UPC?) da Universidade de Coimbra

Continuagao fase 1 - Intervencgao psicoeducacional (sensibilizagao)

Acdes de conscientizagdo para alunos, familias, professores e assistentes
operacionais (consciéncia da ocorréncia de doencas e a necessidade de estar
alerta e entender os primeiros sinais e sintomas de doenca mental)

Continuagao fase 2 - Treino de competéncias de requlagdo emocional
(capacitagao)

Programas de intervengdo em grupo com o objetivo de promover estratégias
de requlacdo adaptativa das emocdes - alunos e professores

Avaliagao da eficacia dos programas - A realizar pela UPC?

« Avaliacdo de resultados: avaliagdo pré-intervencgao e pés-intervencdo; follow-up: 3, 6 e 12 meses
+ Redacdo de artigos cientificos sobre o resultado da intervencao

- Divulgagdo de resultados em conferéncia cientifica nacional/internacional

Dar continuidade ao programa apds 2026 - com Z Zurich Foundation
Negociagdo de plano de continuidade e melhoria do programa com parceiros

Fonte: EPIS e UPC?
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DOVE - Eu confiante - Promocao da autoestima e imagem corporal (parceria com Unilever)

Ajudar os jovens adolescentes a desenvolver a autoestima necesséria para atingir o seu maximo potencial em todos
os aspetos da sua vida, através do aumento da sua confianga em relagdo ao corpo e diminui¢do da ansiedade rela-
cionada com a aparéncia, que muitas vezes afetam o seu bem-estar fisico e mental, relacionamentos interpessoais
e desempenho académico. Programa financiado pela Dove - Unilever e implementado pela EPIS - Empresérios Pela
Inclusdo Social, em parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto

Continuacgao da disseminacgao nacional do programa, em articulagdo com escolas com 2.° e 3.° ciclos e/ou outros
parceiros EPIS

Prioridade 1: consolidar o programa nas escolas que ja aderiram
Prioridade 2: alargar o programa a novas escolas e zonas geogréficas do continente e ilhas

Formacgdo online de professores e técnicos

Essencial para o sucesso do programa, capacitando os educadores com ferramentas e conhecimentos para atuar de forma
eficaz e sensfvel nas questdes relacionadas com a confianca corporal e o bem-estar emocional dos jovens

Implementacao dos workshops com alunos dos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario (6 sessdes)

Criagdo, em ambiente escolar, de espacos seqguros e acessiveis para os adolescentes abordarem questdes sensiveis
relacionadas com a sua aparéncia e bem-estar mental

Disseminagdo nas comunidades educativas dos trabalhos realizados pelos alunos nos workshops

Ampliacdo do impacto do programa e refor¢o da importancia do desenvolvimento da autoestima dos jovens, junto da
comunidade educativa e da comunidade local, promovendo uma cultura de aceitagao, respeito e valorizagao da diversidade

Fonte: EPIS



Agenda de investigacio EPIS
Prosseguir com uma agenda de investigagdo propria alinhada com a missdo da EPIS e com a sua capacidade orcamental,
em parceriacom institui¢cdes de investigagdo e com outras entidades financiadoras e/ou divulgadoras

2023 202 | 2007 | 2o |

“Atlas da Educagao EPIS” - 3.2 edigdo -
Associagdo Escxel e outros

Avaliacdo de impactos da pandemia no sucesso
escolar dos alunos a nivel nacional e por con-
celho/agrupamento e por grupos de risco, com
coordenacgdo do Professor Doutor David Justino

Finalizacdo da avaliagdo experimental do programa do 1.° ciclo

Finalizacdo do trabalho de terreno de validacdo do modelo metodol6gico em
2024/2025 e elaboracdo de trabalhos cientificos para apresentacdo publica a
partirde 2025/2026, com a coordenacdo do Professor Doutor Pedro Bem-Haja

Avaliacdo de impacto de longo prazo do programa
“Mediadores para o sucesso escolar - 3.° ciclo”

A partir da avaliagdo experimental realizada entre
2014 e 2016 do programa. A realizar pelo Economics
of Education Knowledge Centre da Nova SBE, com a
coordenacdo do Professor Doutor Pedro Martins

Compromisso d

Avaliagao experimental do programa do pré-escolar em parceria com o MECI

Validacao experimental do modelo metodoldgico e dos resultados obtidos (com recurso a grupos de controlo
aleatorizados), em parceria com o Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo (a partir de 2025/2026)

Fonte: EPIS




Encontro de Volunt
22 de £naio de 202




|

Estrutura do documento

e Compromisso de acio para 2025-2027
e Detalhe por programa

» Contas previsionais 2025-2027




lequidade para todos

32

Principais alavancas de crescimento da EPIS para 2025-2027

Alunos dos Programas para o Sucesso Escolar

Alunos 10.129 12.033 14.035 16.065 TACC:

17%
Mediadores 129 151 182 203

Secundario seet10mm
3.0ciclo

2.9 ciclo

1.9 ciclo

Pré-escolar

2024 2025 2026 2027

Alunos Bolsas Sociais

235 321 341 360 TACC:
15%
17
97

Mestrado

144 144
Licenciatura
Secundério,
jovens com
deficiéncia
e escolas

2024 2025 2026 2027

* Plano de prevencdo precoce do insucesso escolar: 5.600 criangas no pré-escolar representam cerca de 3% de quota nacional de criangas com 4, 5 e 6 anos

Fonte: EPIS



Contas previsionais da EPIS para 2025-2027

m€
Realizado 2024 Orcamento para 2025 Orcamento para 2026 Orcamento para 2027
o,
+37% +3%
Notas
+15% * Inclui novos

Associados e Parceiros
da campanha de
angariacdo da Direcao
no infcio de 2025

« Inclui novas parcerias
para 0s programas
EPIS com autarquias,
escolas e com reforco
das empresas e
fundacdes

Gastos Gastos

Gastos Gastos

Receitas Resultado

Resultado

Resultado Receitas

Receitas Resultado Receitas

Fonte: EPIS Nota: as contas previsionais foram realizadas pressupondo um donativo anual dos Associados constante de 12 m€

ara 2025-2027
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